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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Полное 
наименование 

Программы  

Программа развития Государственного бюджетного учреждения 
дополнительного образования Центра внешкольной работы с детьми, 
молодежью и взрослыми Центрального района Санкт-Петербурга на 
период 2026-2030 года (далее – Программа). 

Основания для 
разработки 
Программы  

Программа опирается на ключевые нормативные акты, регулирующие 
процессы модернизации российского образования: 

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 
г. № 273-ФЗ; 

- Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной 
Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года); 

- Указ президента РФ от 7 мая 2024 г. N 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года»; 

- Указ Президента «Об утверждении Основ государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года; 
- Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования 

детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России от 22 

сентября 2021 г. № 652н; 
- Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПин 1.2.3685-

21 от 28.01.2021; 

- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 г. № 453 
(ред. от 06.06.2018) «О государственной программе Санкт-Петербурга 
«Развитие образования в Санкт-Петербурге»; 

- Устав ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб. 

Период  
реализации 

2026 – 2030 годы 

 

Миссия 
Программы 

Обеспечение развития Центра внешкольной работы Центрального района 
как передового образовательного учреждения, способного удовлетворить 
дополнительные образовательные потребности детей, родителей и социума, 
раскрыть и максимально развить познавательные и творческие способности 
обучающихся, способствовать формированию деятельностного отношения к 
жизни, осознанию своего места в обществе и определению индивидуальной 
образовательной траектории. 

Цель  
Программы 

Нормативно-управленческое, методическое, психолого-педагогическое, 
экономическое обеспечение развития учреждения в направлении создания 
условий для самореализации и развития талантов, воспитания гармонично 
развитой и социально ответственной личности, для повышения доступности 
качественных программ дополнительного образования для каждого ребенка. 

Основные задачи 
Программы 

1. Совершенствование условий для функционирования учреждения, как 
открытой, доступной и безопасной образовательной системы.  

2. Увеличение охвата детей дополнительным образованием, в том числе, 
создание условий для полноценного включения в образовательное 
пространство детей с особыми потребностями.  

3. Расширение возможностей персонализации дополнительного 
образования детей, интеграции его ресурсов в индивидуальные 
образовательные траектории. 
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4. Обновление спектра, содержания, технологий и форматов 
дополнительного образования детей для удовлетворения индивидуальных 
запросов и решения задач социального и технологического развития 
территорий, повышения качества образования.  

5. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на 
принципах справедливости и всеобщности.  

6. Укрепление потенциала дополнительного образования детей в 
решении задач воспитания, взросления, социализации, здоровьесбережения, 
профессионального самоопределения и творческого роста детей. 

7. Формирование механизмов преемственности образовательных 
траекторий в дополнительном и профессиональном, высшем образовании, 
трудовой карьере человека.  

8. Цифровая трансформация дополнительного образования детей, 
развитие системы средств обучения. 

9. Обеспечение сетевого взаимодействия, сотрудничества и партнерства в 
организации образовательного пространства, способствующего 
социализации детей и подростков и формированию их активной 
гражданской позиции. 

10. Совершенствование профессиональной компетентности 
педагогических сотрудников, обеспечение методической и 
психологической поддержки, личностного роста. 

11. Повышение эффективности управления учреждением, 
совершенствование нормативно-правовой базы, создание комфортных 
условий для деятельности сотрудников.  

12. Укрепление материально-технической базы учреждения. 
Ожидаемые 
результаты  

1. Предоставление качественных образовательных услуг всем категориям 
потребителей. 

2. Обновление программного обеспечения с внедрением компонента 
профессионального самоопределения ребенка. 

3. Совершенствование и обновление содержания, организационных форм, 
методов и технологий дополнительного образования.  

4. Обновлена воспитательная составляющая дополнительных 
общеобразовательных программ технической, естественнонаучной, 
художественной, туристско-краеведческой, физкультурно-спортивной, 
социально-гуманитарной направленностей. 

5. Увеличение количества программ технической и естественнонаучной 
направленностей.  

6. Повышение качества доступного дополнительного образования всем 
возрастным категориям жителей Центрального района Санкт-Петербурга.  

7. Реализуются модели адресной работы и специальные программы с 
детьми с ОВЗ, детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, 
детьми из семей мигрантов, детьми - представителями малочисленных 
народов.  

8. Образовательный процесс направлен на здоровьесбережение 
обучающихся, создание условий эмоционально – психологического 
комфорта, создание условий защищенности детей от негативных влияний 
внешней среды. 

9. Внедрена системы работы по выявлению способных и талантливых 
детей, созданию условий для их творческого развития. 
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10. Созданы и оснащены современным оборудованием новые места для 
реализации дополнительных общеразвивающих программ всех 
направленностей.  

11. В общеразвивающих программах обеспечена интеграция 
дополнительного образования с основными образовательными 
программами общего образования для достижения нового качества 
образовательных результатов обучающихся. 

12. Создана и функционирует система поддержки ранней профориентации 
детей.  

13. Функционирует система выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи.  

14. Сформирована и функционирует система привлечения, мотивации и 
непрерывного профессионального развития педагогических и 
управленческих кадров дополнительного образования в рамках 
«Профессионального стандарта педагога дополнительного образования 
детей и взрослых». 

15. Оптимизация информационного сопровождения образовательной 
деятельности. Развитие единого информационного пространства для 
обеспечения процесса образования, усиление на этой основе 
взаимодействия всех участников образовательного процесса (педагог- 

обучающийся-родитель).  
16. Обновлена материально-техническая база для занятий физической 

культурой и спортом.  
17. Обогащена пространственно-предметная среда, необходимая для 

реализации планов развития. 
18. Улучшена материально-техническая база для организации 

дистанционного обучения. 
19. Расширено сетевое взаимодействие с образовательными 

учреждениями, учреждениями науки и культуры. 
20. Результаты и стратегия деятельности учреждения интересны 

профессиональному педагогическому сообществу. 
21. Созданы благоприятные условия для деятельности организаций 

негосударственного сектора, государственно-частного партнерства, 
инвестиций в сферу дополнительного образования. 

22. Наблюдается высокая удовлетворенность образовательными услугами 
всех участников образовательного процесса, которая обеспечивает высокий 
рейтинг и имидж на рынке образовательных услуг. 

Разработчики 
Программы 

Директор ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб, творческая рабочая 

группа коллектива учреждения. 

Исполнители 
Программы 

Коллектив ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб. 

Этапы и сроки 
реализации 
Программы: 

1 этап – (2026 г) – организационно-прогностический:  
- анализ результатов Программы развития (2021-2025 гг.); 
- определение стратегии развития учреждения; 
- проектирование Программы развития на 2026-2030 гг. 

2 этап - (2027-2029 гг.) – проектно-деятельностный:  
- реализация Программы развития на 2026-2030 гг.. 

3 этап (2030 г.) –аналитико-обобщающий: 
- оценка достигнутых результатов; 
- анализ эффективности реализации Программы развития; 
- определение перспектив дальнейшего развития. 
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Механизмы 
реализации 
Программы 

развития 

Целевые проекты: 
- «От умений к ключевым жизненным компетенциям»; 

- «От чувства прекрасного к творению красоты»; 

- «От социализированности к самоактуализации»; 

- «От любви к своей семье к патриотической позиции»; 

- «От профессионализма к педагогическому творчеству» 

Управление 
Программой 

Управление реализацией Программы осуществляется директором, 
Педагогическим советом. 

Источники 
финансирования 

Бюджет образовательного учреждения, прибыль от хозрасчетной 
деятельности. 

Система 
организации 
контроля и 
выполнения 
Программы 

- Ежегодный план мероприятий в рамках реализации Программы; 

- Ежегодное самообследование учреждения; 

- Публичный отчет по итогам реализации Программы; 

- Внутренний мониторинг реализации Программы развития; 

- Корректировка Программы развития. 
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АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ 
 

Программа развития Государственного бюджетного учреждения дополнительного 
образования Центра внешкольной работы с детьми, молодёжью и взрослыми Центрального района 
Санкт-Петербурга (далее ЦВР) является управленческим документом, который задаёт стратегию 
развития образовательного учреждения на период 2026-2030 гг. Программа разработана в 
соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской 
Федерации в области образования и определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные 
и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации 
государственного задания. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, 
сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие 
инициативы со стороны педагогических работников. 

Переход от постиндустриальной экономики к цифровой, ускоряющаяся трансформация 
рынков труда и структуры занятости определяет запрос на формирование нового содержания 
дополнительного образования детей с учетом, востребованных на рынке труда современных 
компетенций, выстраивания новой системы личностного и профессионального самоопределения 
обучающихся, обеспечения плавного перехода от дополнительного образования к 
профессиональному выбору и карьерному росту. В последние годы в стране дополнительное 
образование детей включено в ряд приоритетов государственной образовательной политики, 
представлена долгосрочная стратегия развития дополнительного образования детей в 
современных условиях на основе использования лучших традиций дополнительного образования 
и его качественной модернизации в соответствии с задачами развития государства, интересами 
детей и семьи, изменениями технологического и социального уклада.  

Разработанная Программа развития соответствует ценностным ориентирам ЦВР 
Центрального района Санкт-Петербурга и способна удовлетворить образовательные потребности 
обучающихся, их родителей, общественности и государственных служб Центрального района 
Санкт-Петербурга. Миссией учреждения дополнительного образования является наиболее полное 
обеспечение права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в 
которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков. 
Традиционные формы и содержание образовательной деятельности теряют возможность быть 
гарантом адаптации выпускников к обществу, замыкаясь внутри образовательного процесса. 
Изменить сложившееся положение может лишь новая модель образования, ориентированная на 
успех ребенка в социальном окружении, развитие его личностного потенциала, творческих 
способностей. Обладая открытостью, мобильностью, способностью быстро и точно реагировать 
на «вы-зовы времени» в интересах ребенка, дополнительное образование детей сегодня социально 
востребовано и является объектом постоянного внимания и поддержки со стороны общества и 
государства. Поэтому коллектив ЦВР, в контексте реализации Государственной программы 
Российской Федерации «Развитие образования», Постановлением Правительства Санкт-

Петербурга «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-

Петербурге» реализовывал с 2021 года Программу развития. Настоящая Программа развития 
является логическим продолжением предыдущей Программы развития. 

Разработка Программы развития обусловлена завершением срока реализации Программы 
развития ЦВР с 2021 года по 2025 год, а также необходимостью формирования стратегии развития 
ЦВР с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Санкт-

Петербурга в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве 
инновационного потенциала общества.  

При составлении Программы развития использовались идеи, положения, требования, 
содержащиеся в документах федерального, регионального уровней, определяющих стратегию и 
тактику развития в области образования.  

Разработка Программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий, 
ресурсов и ключевых положений реализуемой Программы развития ГБУ ДО Центра внешкольной 
работы Центрального района Санкт-Петербурга. 
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АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ  
 

Основные сведения об образовательной организации 

Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования Центр 
внешкольной работы с детьми, молодёжью и взрослыми Центрального района Санкт-Петербурга 

берёт своё начало от пионерского клуба имени десятилетия Октября, который был открыт 20 
ноября 1927 года по адресу ул. Нахимсона, д. 19 (ныне Владимирский проспект).  

За время своего существования десятки тысячи детей и подростков прошли школу 
творчества и успеха в кружках, секциях и творческих коллективах ЦВР, среди них немало 
известных деятелей культуры, театра, кино, спорта. Среди них чемпион мира по шахматам Борис 
Спасский, художественный руководитель и режиссёр театра им. Ленсовета Владислав Пази. 
Актёры театра и кино: Владимир Поболь, Владимир Особик, Елена Рахленко, Нонна Бодрова, 
Юрий Овсянко, Анатолий Егоров, Виктор Шубин, Вилен Курманаев, Людмила Виноградова, Зоя 
Соколова и многие другие.  

Сегодня Центр внешкольной работы – неотъемлемая часть образовательного пространства 
Центрального района Санкт-Петербурга, многопрофильное учреждение, в котором 
осуществляется образовательная деятельность детских творческих объединений, реализуются 
дополнительные общеразвивающие программы, направленные на творческое развитие, 
формирование личностного потенциала детей и подростков.  

Место нахождения образовательного учреждения: 
191124, Санкт-Петербург, улица Ярославская, дом 15, лит. А, пом.1Н, 2Н, 3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 8Н; 
191124, Санкт-Петербург, улица Херсонская, дом 2/9, лит. Б; 
191036, Санкт-Петербург, Невский проспект, дом 126/2, лит. М; 
191119, Санкт-Петербург, ул. Правды, дом 8, лит. Д. 

 

Местонахождение исполнительного органа образовательного учреждения: 
193124, Санкт-Петербург, улица Ярославская, дом 15, лит. А, пом.1Н, 2Н, 3Н, 4Н, 5Н, 6Н, 7Н, 8Н. 

Центр внешкольной работы находится в Центральном районе Санкт-Петербурга, который 

включает в себя исторические Адмиралтейскую, Казанскую, Литейную, Рождественскую 
и Александро-Невскую части («частями» в Петербурге VIII-XIX веках называли районы города). 
В настоящее время на территории района находятся 357 памятников истории и архитектуры, 28 
музеев, 20 памятников монументальной скульптуры украшают его площади. Нет в России, 
да и в мире не много найдется, мест с такой концентрацией памятников истории и архитектурных 
шедевров. Это же можно сказать и об учреждениях культуры. На нашей территории находятся 
18 концертных организаций, 37 театров, По плотности населения Центральный район занимает 
первое место в городе. Сеть образовательной системы района представлена 114 учреждениями, из 
них 43 школы, 66 детских садов, 3 учреждения дополнительного образования детей, психолого-

педагогическим медико-социальным центром и информационно-методическим центром.  
В соответствии с лицензией на дополнительное образование и платные образовательные 

услуги от 25 января 2017 года, регистрационный № 2687 (срок действия лицензии – бессрочная) 
Центру внешкольной работы разрешено осуществлять образовательную деятельность по 
дополнительным общеразвивающим программам.  

Основной целью образовательного учреждения является ведение образовательной 
деятельности по реализации дополнительных общеразвивающих программ. 

Целями развития дополнительного образования детей являются: 
- создание условий для самореализации и развития талантов, воспитания гармонично развитой и 
социально ответственной личности; 
- повышение доступности программ дополнительного образования для каждого ребенка. 
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 ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб осуществляет обучение и воспитание в интересах 
личности, общества, государства, обеспечивает самоопределение личности, создает условия для 
ее самореализации, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для 
разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности 
учащегося в самообразовании и получении дополнительного образования. 

Учебно-материальная база Центра внешкольной работы включает в себя: 39 учебных 
кабинетов, 5 танцевальных классов, 1 спортивный зал, 2 тренажерных зала, 1 актовый зал. В фойе 
и на этажах имеются зоны отдыха для родителей и детей. 

Основным предметом деятельности ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб является: 
− реализация дополнительных общеразвивающих программ по различным направленностям; 
− реализация образовательных программ дошкольного образования; 
− организация досуговой деятельности;  
− организация работы с детскими общественными объединениями; 
− организация методической деятельности, направленной на повышение профессиональной 
компетентности педагогических сотрудников учреждения и общеобразовательных учреждений 
Центрального района; 
− организация инновационной деятельности, в том числе опытно-экспериментальной 

деятельности в различных сферах образования; 
− организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся. 

 

Основные задачи: 

− увеличение охвата дополнительным образованием детей (в том числе детей, находящихся в 
трудной жизненной ситуации, детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ); 
− расширение возможностей персонализации дополнительного образования детей, интеграции 
его ресурсов в индивидуальные образовательные траектории; 
− использование потенциала дополнительного образования в формировании у обучающихся 
функциональной грамотности и компетентностей, связанных с эмоциональным, физическим, 
интеллектуальным, духовным развитием человека, значимых для вхождения Российской 
Федерации в десятку ведущих стран мира по качеству общего образования, для реализации 
приоритетных направлений научно-технологического развития страны; 
− обновление содержания, технологий и форматов дополнительного образования детей для 
удовлетворения индивидуальных запросов и решения задач социального и технологического 
развития Российской Федерации, повышения качества образования; 
− формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости и всеобщности; 
− укрепление потенциала дополнительного образования детей в решении задач воспитания и 
взросления; 
− формирование механизмов преемственности образовательных траекторий в дополнительном и 
профессиональном, высшем образовании, трудовой карьере человека; 
− цифровая трансформация дополнительного образования детей; 
− внедрение в образовательный процесс современного отечественного оборудования и средств 
обучения для дополнительного образования детей. 

 

Права всех участников образовательного процесса регулируются локальными 
нормативными актами, регламентирующими образовательную деятельность: Устав учреждения, 
Правила внутреннего трудового распорядка для педагогов, Положение об общем собрании,  
Положение о педагогическом совете, Кодекс этики, Правила поведения для учащихся, Положения 
об отделах, Положение о порядке оценки эффективности деятельности работников, Положение о 
комиссии по урегулированию споров, Положение об административном контроле и других 
локальных актов.  

 

Информация о деятельности учреждения находится в открытом доступе на сайте 

учреждения в Интернете: cvr.centr@obr.gov.spb.ru,  www.cvrcr.com 

mailto:cvr.centr@obr.gov.spb.ru
http://www.cvrcr.com/
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Структура управления 

Административное управление осуществляет директор и его заместители. Управление в 
учреждении строится на принципах единоначалия и коллегиальности. Коллегиальными органами 
управления образовательным учреждением являются: общее собрание работников и 
педагогический совет. Коллегиальные органы создаются и действуют на основании Устава и 
положений. Основной функцией директора является координация деятельности всех участников 
образовательного процесса. Заместители директора реализуют оперативное управление, 
осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, организаторско-

исполнительскую, контрольно-регулировочную, оценочно-результативную функции. Система 
управления отвечает приоритетным направлениям и задачам ГБУ ДО ЦВР Центрального района 
СПб. Структура управления вертикально-горизонтальная. Данная структура управления на 
сегодняшний день является эффективной и целесообразной. 



 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ШТАТНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ УЧРЕЖДЕНИЕМ 
 

 



АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЗА 2021-2025 ГГ. 
 

Санкт-Петербург – город, где развивается искусство, творчество, наука, спорт. Сфера 
дополнительного образования детей обладает уникальными возможностями для поддержки и 
продвижения способных и талантливых детей. Одной из таких площадок является - ГБУ ДО ЦВР 
Центрального района СПб, который берёт своё начало от пионерского клуба имени десятилетия 
Октября, который был открыт 20 ноября 1927 года по адресу ул. Нахимсона, д. 19 (ныне 
Владимирский проспект). За время своего существования десятки тысячи детей и подростков 
прошли школу творчества и успеха в кружках, секциях и творческих коллективах ЦВР, среди 
них немало известных деятелей культуры, театра, кино, спорта. 

Миссия Центра заключается в предоставлении возможностей для добровольного 
свободного выбора направлений индивидуального развития в контексте позитивной 
социализации в различных видах деятельности, с учетом требований государственной 
образовательной политики и социально-экономическим развитием Санкт-Петербурга и 
Российской Федерации в целом. Программа развития учреждения направлена на создание 
условий для устойчивого развития и функционирования, повышения конкурентоспособности 
организации в современных условиях.  

 

Основными направлениями развития учреждения на 2021-2025 годы были обозначены: 
- обновление содержания, форм и технологий образовательного процесса в соответствии с 

интересами детей, потребностями общества; 
- расширение спектра образовательных услуг (в том числе для взрослого населения), 

разработка новых программ; 
- совершенствование условий для функционирования учреждения, как открытой, доступной 

и безопасной образовательной системы, создание условий для полноценного включения в 
образовательное пространство детей с особыми потребностями; 

- формирование механизмов преемственности образовательных траекторий в 
дополнительном и профессиональном, высшем образовании, трудовой карьере человека; 

- обеспечение сетевого взаимодействия, сотрудничества и партнерства в организации 
образовательного пространства, способствующего социализации детей и подростков и 
формированию их активной гражданской позиции; 

- обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста, создание 
комфортных условий для деятельности сотрудников.  

 

Целью Программы развития на 2021-2025 гг. являлось нормативно-управленческое, 
методическое, психолого-педагогическое, экономическое обеспечение развития учреждения в 
направлении создания условий для самореализации и развития талантов, воспитания гармонично 
развитой и социально ответственной личности, для повышения доступности качественных 
программ дополнительного образования для каждого ребенка. 

Для ее реализации были обозначены задачи:  
1. Увеличение охвата дополнительным образованием детей, в том числе, создание условий 

для полноценного включения в образовательное пространство детей с особыми потребностями. 
2. Расширение возможностей персонализации дополнительного образования детей, 

интеграции его ресурсов в индивидуальные образовательные траектории. 
3. Укрепление потенциала дополнительного образования детей в решении задач 

воспитания, взросления, социализации, здоровьесбережения, профессионального 
самоопределения и творческого роста детей. 

4. Совершенствование профессиональной компетентности педагогических сотрудников, 
обеспечение методической и психологической поддержки, личностного роста. 

5. Повышение эффективности управления учреждением. 
6. Повышение конкурентоспособности учреждения на рынке образовательных услуг. 

 

Главным условием успешности развития ЦВР является сочетание профессионализма 
педагогов и внутренней мотивации обучающихся. Основным фактором мотивации является 
успех. 
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Образовательная деятельность 
 

Центр внешкольной работы работает в режиме 6-дневной рабочей недели и решает 
проблему развития мотивации личности к познанию и творчеству через реализацию 
дополнительных общеразвивающих программ, используя следующие формы организации 
учебного процесса: учебные занятия, семинары, дискуссии, конференции, экскурсии, открытые 
учебные занятия, туристические походы, игры, консультации, соревнования.  

 Учреждение предоставляет услуги дополнительного образования детям в возрасте от 6 до 
18 лет в рамках бюджетных ассигнований и от 3 до 18 лет – за счет средств физических 
(юридических) лиц. Комплектование учебных групп проводится с 1 сентября. 
Продолжительность учебного года с 1 сентября по 25 мая. В соответствии с Уставом учреждения 
организация образовательного процесса предусматривает использование различных форм 
организации занятий — по группам, индивидуально, со всем составом творческого объединения.      

Реализация программ дополнительного образования идёт в несколько этапов, при этом 
ребенок может включаться в освоение дополнительных общеразвивающих программ на любом 
этапе. Реализация программ осуществляется в одновозрастных и в разновозрастных 
объединениях детей. Группы обучающихся формируются по годам обучения.  

Программы туристско-краеведческой направленностей предусматривают организацию 
однодневных и многодневных походов, загородных выездов как в учебный период (в выходные 
и праздничные дни), так и многодневных выездов, лагерных сборов в каникулярное время.  

Особенностью образовательного процесса такого образовательного учреждения, как ГБУ 
ДО ЦВР Центрального района СПб, является органичное сочетание дополнительного 
образования, организационно-массовой и социально-культурной работы с учащимися. 

Центр внешкольной работы осуществляет образовательный процесс в соответствии с 
дополнительными общеразвивающими программами, разрабатываемыми и утверждаемыми 
Учреждением самостоятельно.  

Реализация дополнительных общеразвивающих программ всех направленностей, 
осуществляется в соответствии с нормативными актами, дающими право на ведение 
образовательной деятельности. 

Выбор конкретных направлений образовательной деятельности определяется интересами 
детей и подростков, потребностями семьи, запросами социума, культурными традициями, 
наличием ресурсов и специалистов соответствующего профиля. В ГБУ ДО ЦВР Центрального 
района СПб представлены программы по всем шести направленностям. 

 

№  

Направленности 

Охват детей по каждой направленности 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

2024-2025 

1. 1 Художественная   2878 2842 2797 2737 2631 

2.  Техническая 150 180 180 180 215 

3.  Физкультурно-спортивная    471 442 442 442 551 

4.  Туристско-краеведческая   94 94 139 199 165 

5.  Социально-педагогическая 
гуманитарная) 

194 184 184 184 225 

6.  Естественнонаучная 210 255 255 255 210 

7.  Всего обучающихся: 3997 3997 3997 3997 3997 

 

Таким образом, за 5 прошедших лет среди обучающихся наиболее востребованными 
являются программы художественной направленности, в том числе декоративно-прикладного 
искусства, театра, изобразительного искусства, хореографии и др.  
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В Центре внешкольной работы реализуется 113 дополнительных общеразвивающих 
программ в том числе: модифицированных – 96, комплексных – 6,  авторских – 1. 

 

Уровень освоения программ, в основном, углублённый. По степени авторского вклада 
одна программа - авторская («Живая вода»), все остальные дополнительные общеразвивающие 
программы - модифицированные. 

 

Продолжительность программ: 
Количество программ 

1 год обучения 2-3 года обучения 4 и более лет всего 

28 43 36 107 
 

По срокам реализации программ преобладают программы от 3-х лет реализации - 57%, 

программы до 3-х лет реализации составляют 43%.  
По продолжительности реализации дополнительные общеразвивающие программы, 

реализуемые за счёт бюджетных ассигнований - долгосрочные.  
По форме организации образовательного процесса: групповая форма работы.  
По возрасту программы рассчитаны на следующие группы обучающихся: 

младшие школьники, школьники среднего возраста и школьники старшего возраста (дети от 6 
лет до 18 лет). 

По уровню освоения дополнительных общеразвивающих программ: 
 

Общекультурные Программы, рассчитанные на 1-2 года обучения  
(с результатами уровня ЦВР) 

Базовые Программы, рассчитанные на 2-3 года обучения  
(с результатами городского уровня) 

Углубленные Программы, рассчитанные на 3 и более лет обучения  

(с результатами городского уровня и участием в международных и 
всероссийских конкурсах) 

 

 

Образовательное пространство ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб позволяет достичь 
главной цели - максимального раскрытия творческих способностей ребёнка, создания условий 
для самореализации и предпрофессионального самоопределения.  

В соответствии с государственным заданием на оказание государственных услуг 
(выполнение работ), на основании учебно-производственного плана, приказа директора о 
зачислении обучающихся на обучение по дополнительным общеразвивающим программам за 
счёт средств физических (юридических) лиц в ГБУ ДО Центре внешкольной работы обучается 
4183 учащихся. В том числе: 3997 за счёт бюджетных ассигнований и 186 за счёт средств 
физических (юридических) лиц.   

Ежегодно, в течение 5 лет численность обучающихся не меняется, однако меняется 
численность по самим направленностям. 

Частью детского коллектива ЦВР являются учащиеся постоянной поддержки: дети с 
особыми потребностями в обучении, дети сироты, дети-мигранты, дети, оказавшиеся в трудной 
жизненной ситуации, дети из многодетных семей. 

Анализ гендерного состава учащихся показал, что, в составе творческих объединений 
преобладают девочки: (71%).  

Возрастной состав обучающихся: 
Возраст 

детей/пол 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

м д м д м д м д м д 

До 5 лет 19 33 12 32 15 18 29 24 25 28 

5-9 лет 781 1214 792 1009 765 1014 778 1202 837 1270 

10-14 лет 591 869 578 1083 711 1046 534 1043 522 961 

15-17 лет 237 425 243 418 189 414 152 401 191 303 

18 и старше 5 9 5 11 4 7 8 12 4 6 

Итого: 1633 2550 1630 2553 1684 2499 1501 2682 1615 2568 
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Таким образом, более 60% обучающихся относятся к возрастной категории младших 
школьников. Доля обучающихся детей старшего школьного возраста очень незначительна, что 
может быть связано с высоким уровнем занятости учебной деятельностью и отсутствием 
достаточного спектра дополнительных общеразвивающих программ для детей данного возраста.  

Организация образовательного процесса в ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб имеет 
личностно-ориентированную направленность, способствует полноценному развитию тех 
способностей, которые нужны личности и обществу, которые включают личность в социально-

ценностную активность, способствуют ее самоопределению, обеспечивают возможности 
эффективного самообразования на протяжении всей последующей жизни.  

Образовательный процесс в ЦВР строится на основе реализации различных видов 
деятельности детей. Личностно-ориентированные технологии «запускают» внутренние 
механизмы развития личности. 

Все технологии, используемые в образовательном процессе, направлены на то, чтобы: 
− активизировать познавательную деятельность детей; 
− создать условия для осуществления оптимальных способов деятельности; 
− организовать процесс деятельности через творчество; 
− опираться на самостоятельность, активность и общение детей. 

 

Содержанию и качеству подготовки обучающихся в Центре внешкольной работы 
придаётся важнейшее значение. Управление качеством подготовки обучающихся включает 
следующие мероприятия: 
− разработка положений по организации образовательного процесса; 
− разработка критериев качества образования; 
− проведение заседаний педагогических советов, совещаний; 
− проведение семинаров, конференций, мастер-классов и т. п. по вопросам улучшения качества 
дополнительного образования детей; 
− трансляция передового педагогического опыта. 

 

Главными критериями в оценивании состояния и эффективности образовательной 
деятельности являются показатели уровня освоения обучающимися дополнительных 
общеразвивающих программ и сохранность контингента. Проводится промежуточная аттестация 
два раза в год и итоговый контроль один раз после прохождения полного курса дополнительной 
общеразвивающей программы.  

При аттестации оценивается: уровень развития общих способностей (теоретическая, 
практическая подготовка), личностные и предметные результаты, метапредметные результаты 
(социальная приспособленность). Данные параметры оцениваются с помощью системы 
критериев. Параметры и критерии обосновываются педагогами в каждой дополнительной 
общеразвивающей программе в соответствии с преподаваемым предметом. Формы итоговой 
аттестации разнообразны и определяются в соответствии со спецификой предмета.  

Кроме того, результатом освоения реализуемых программ является успешное участие в 
районных и городских, Всероссийских и международных конкурсных мероприятиях. Под 
руководством опытных педагогов творческие объединения ЦВР становятся победителями 
конкурсов различного уровня. Целенаправленная работа коллектива по улучшению качества 
образования, а также активная воспитательная работа оказывают существенное влияние на 
уровень достижений обучающихся. 
 

Учебный год ВСЕГО 
Международный 

уровень 

Всероссийский 

уровень 

Городской 

уровень 

Районный 

уровень 

2020-2021 904 79 183 310 332 

2021-2022 957 55 223 256 423 

2022-2023 977 51 225 271 430 

2023-2024 1183 85 325 375 398 

2024-2025 1198 88 330 382 398 
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Также, для участия в международных и всероссийских конкурсных мероприятиях за 
пределами Санкт-Петербурга в течение пяти лет выехало 275 учащихся из 19 творческих 
объединений ЦВР, основными направлениями были города: Москва, Великий Новгород, 
Великий Устюг, Сергиев Посад, Псков, Суздаль, Калининград, Анапа, а так же Ленинградская 
область, Республика Беларусь. 

В Центре внешкольной работы ежегодно проводится анкетирование участников 
образовательного процесса – педагогов, обучающихся и их родителей. Целью проводимого 
опроса является определение уровня комфортности в ЦВР, выявление степени 
удовлетворённости от пребывания в учреждении, определение наиболее востребованных 
творческих объединений, уточнение включенности родителей и детей в работу творческих 
объединений, отношение субъектов обучения к вопросам об их участии в работе ЦВР. 

Диагностическое исследование проводится методом анкетного опроса при помощи 
Google-форм, что обеспечивает доступность и удобство участия респондентов в анкетировании. 
Суть заключается в проведении анонимного анкетирования в конце учебного года, где 
респонденты выражают степень своего согласия или несогласия с предложенными им 
утверждениями, также анкетирование предполагает наличие открытых вопросов, что даёт 
возможность в полной мере раскрыть насущные проблемные вопросы. 

Так, за пять лет, было опрошено более 2000 родителей, более 5000 обучающихся и 150 
педагогов дополнительного образования.  

Согласно результатам проведенного анкетирования в марте 2025 года - самым 
привлекательным в своей работе педагоги считают творческий характер работы и возможность 
работать с яркими талантливыми детьми, помогать им в становлении.  

Степень удовлетворенности различными сторонами деятельности ГБУ ДО ЦВР 
Центрального района СПб родители (законные представители) обучающихся выразили 
следующим образом: 
- отношением ребенка с педагогами – 96,2%, 

- качеством проведения занятий в учреждении – 95,3%, 

- уровнем компетентности педагогических кадров – 95%, 

- доброжелательностью и вежливостью сотрудников учреждения – 94,5%, 

- отношениями ребенка с другими учащимися – 93,6%, 

- организацией учреждения сотрудничества с родителями – 91,9%, 

- режимом работы секции, кружка, объединения  – 91,9%, 

- содержанием и качеством реализации общеразвивающих программ удовлетворены – 91,1%, 

- организацией концертов, выставок, соревнований, конкурсов – 87,7%, 

- организацией игровых, культурных и досуговых программ – 86%, 

- организацией работы и бытовыми условиями учреждения (культура обслуживания, санитарно-

гигиеническое состояние помещений) – 86%, 

- уровнем обеспеченности информации на сайте учреждения о деятельности творческих 
объединений – 85,1%, 

- учебно-материальной базой учреждения – 84,3%, 

- материально-техническим оснащением – 80%. 

 98,7% участников анкетирования готовы рекомендовать данное учреждение 
знакомым и друзьям. 

На основании полученных результатов анкетирования в учреждении были приняты 
соответствующие решения, повышающие уровень качества образовательной деятельности в ГБУ 
ДО ЦВР Центрального района СПб. 
  



17 

 

Кадровое обеспечение  
 

В учреждении сформирован стабильный высоко профессиональный педагогический 
коллектив.  

 

Категории педагогических 
работников 

Количество человек Образование 

Всего Из них 
совместители 

Высшее Среднее 
профессиональное 

Педагоги дополнительного 
образования 

85 29 82 3 

Педагоги-организаторы 9 2 9 0 

Методисты 13 4 13 0 

Концертмейстеры 14 4 14 0 

Итого  121 39 118 3 

 

№ Наименование наград, званий Количество  

1. Кандидат педагогических наук 4 

2. Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» 4 

3. Нагрудный знак «Отличник народного образования» 1 

4. Знак Губернатора «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга» 2 

5. Почетная грамота Министерства образования и науки РФ, 
Министерства культуры РФ 

10 

6. Мастер спорта РФ 6 

7.  Заслуженный тренер 1 

8. Ветеран труда 6 

 

С целью совершенствования деятельности ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб, 
повышения мастерства педагогических работников и улучшения качества образования в Центре 
внешкольной работы организован административный контроль по следующим направлениям:  

 

Контроль Результат 

Сохранность контингента 
обучающихся творческих объединений 

Составляет 100%,  

Оценка результативности реализации 
дополнительных общеразвивающих 
программ 

Выражается высокими показателями уровня 
освоения обучающимися дополнительных 
общеразвивающих программ. 

Ведение документации педагогов 
дополнительного образования 

Ведение журналов учета работы педагогов 
дополнительного образования, содержание 
дополнительных общеразвивающих программ, 
календарно-тематических планов, написание 
отчетов, протоколов и служебных записок отвечает 
требованиям, а также осуществляется на достаточно 
высоком уровне. 

Посещаемость занятий обучающихся 

 

Посещаемость не менее 70 %. 

Использование современных 
технологий, форм и методов 
организации занятий  

Педагоги применяют различные технологии: 
педагогическая поддержка, проблемное обучение, 
проектное обучение, педагогические мастерские, 
информационно-коммуникативные и другие 
разнообразные формы и методы работы. 
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Творческий потенциал педагогов направлен на развитие природных задатков, на 
реализацию интересов детей и на развитие у них общих, творческих и индивидуальных 
способностей. 

Образовательное пространство ГБУ ДО ЦВР Центрального района СПб позволяет 
достичь главной цели - максимального раскрытия творческих способностей ребёнка, создания 
условий для самореализации и предпрофессионального самоопределения.  
 

Методическая деятельность 

Методическое сопровождение образовательного процесса обеспечивается деятельностью 
методического отдела, которая  осуществляется через различные формы: научно-практические 
конференции, творческие отчеты, разнообразные выставки, педагогические чтения, отчеты по 
самообразованию (доклады, рефераты, разработки занятий, изготовление дидактических и 
наглядных пособий и т.д.), обсуждение результативного педагогического опыта и рекомендации 
к его распространению и внедрению, теоретические семинары, семинары-практикумы и др. 

Методистами отдела ежегодно проводятся циклы методических занятий, тематических 
консультаций, вебинаров, круглых столов, педагогических чтений по повышению 
профессиональной компетентности педагогических сотрудников.  

 

 Методические 
мероприятия 

Количество педагогических работников 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

1.  Обучающие  
семинары-практикумы 

77 71 76 79 87 

2.  Тематические 
консультации  

68 82 84 71 87 

3.  Индивидуальные 
консультации 

184 195 195 198 206 

4.  Педагогические 

мастер-классы 

14 16 16 18 24 

 

Анализ посещенных занятий показал, что педагоги активно используют в своей 
профессиональной деятельности методические рекомендации, дидактические материалы 
семинаров и тематических консультаций.  

 

В течение 2021-2025 годов педагогические работники активно делились своим опытом в 
ходе мероприятий различного уровня. На базе нашего учреждения в октябре 2024 года состоялась 
Городская научно-практическая конференция для педагогических работников детских хоровых 
и вокальных коллективов по направлению «Академический вокал» «Сильные стороны 
дополнительного образования: новое содержание».  

В ноябре 2024 года был проведен семинар в рамках районного методического объединения 
для заместителей директоров по воспитательной работе ОУ по теме «Актуальные формы и 
методы работы с родителями в дополнительном образовании», на котором присутствовало 38 
педагогов района. Свой опыт по данный теме достойно представили педагоги нашего 
учреждения: И.Б. Руннова, И.Н. Шефф, Э.С. Магеррамова, А.В. Машуков, Н.И. Плешанова. 

В марте 2025 года педагоги фольклорной студии «Жаворонок» - руководитель Руннова 
Ирина Борисовна, педагог дополнительного образования Зонова Мария Александровна и 
концертмейстер Вишняков Анатолий Владиславович в рамках городского семинара провели 
мастер-класс «Традиционный русский праздник в современном городе как средство духовно-

нравственного воспитания». 
Ежегодно молодые педагоги нашего учреждения представляют свой опыт работы на 

Межрегиональной научно-практической педагогической конференции молодых специалистов 
«СОЗВЕЗДИЕ МОЛОДЫХ». 

19 марта 2025 года был организован и проведен семинар в рамках ГУМО для заведующих 
и методистов отделов художественной направленности по теме «Опыт работы по организации 
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мероприятий для детей с ОВЗ». Мероприятие вызвало искренний интерес для дальнейшего 
использования ресурсов учреждения в профессиональной деятельности и было отмечено 
благодарностью Администрации ГБНОУ «Санкт-Петербургский городской Дворец творчества 
юных». 

С сентября 2024 года по май 2025 года на базе нашего учреждения и под председательством 
педагога дополнительного образования Байдаковой Е.В. состоялись мероприятия в рамках 
ГУМО руководителей и педагогов дополнительного образования вокально-эстрадных 
коллективов государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга. 

 

С целью соответствия профессионального уровня педагога требованиям современных 
условий педагогические работники учреждения систематически проходят курсовую 
подготовку. Основными её задачами являются: 

• овладение педагогами современными технологиями, формами и методами образования; 
• устранение профессиональных затруднений; 
• подготовка к участию в деятельности по инновационному совершенствованию 

образовательных систем. 
Тематика курсовой подготовки соответствует направлению деятельности педагогов и их 

запросам. Новые теоретические знания, полученные на занятиях курсов, педагоги успешно 
применяют в своей профессиональной деятельности. 

 

Охват педагогических работников курсовой подготовкой 

2020-2021  

учебный год 

2021-2022  

учебный год 

2022 -2023 

учебный год 

2023-2024 

учебный год 

2024-2025 

учебный год 

16 16 17 22 28 

Большинство педагогических работников повышали квалификацию в Государственном 
бюджетном нетиповом образовательном учреждении «Санкт-Петербургский городской Дворец 
творчества юных». Кроме этого, педагоги проходили курсовую переподготовку в ГБУ ИМЦ 
Центрального района СПб, АНО «Санкт-Петербургский центр дополнительного 
профессионального образования», ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена. 

 

Мероприятия, организованные методистами отдела, способствовали успешному 
прохождению процедуры аттестации педагогическими работниками. Ежегодно методистами 
отдела осуществлялась сопровождение аттестуемых согласно плану-графику.  

Педагогическим работникам была установлена первая или высшая квалификационная 
категория. За период с 2021 по 2025 годы девять педагогических работников прошли процедуру 
аттестации на соответствие занимаемой должности. 

 

 Количество педагогических работников 

2020-2021 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  

Высшая квалификационная 

категория 

6 10 14 10 13 

Первая квалификационная категория  5 12 10 8 14 

Всего: 11 22 24 18 27 

 

Большая работа была организована по поддержке творческих инициатив и участия 
педагогов учреждения в профессиональных конкурсах различного уровня. Методисты 
оказывали сопровождение при подготовке документов и материалов, оформлении конкурсных 
папок, презентаций. Конкурсы педагогического мастерства дали возможность участникам стать 
значимыми в профессиональном сообществе, реализовать свое профессиональное «Я» в 
условиях состязания, повысить свой профессиональный уровень.   
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Методическим отделом организована система конкурсных мероприятий, по различным 
направлениям деятельности педагогических сотрудников. С целью формирования и обновления 
учебно-методического комплекса ежегодно проводился традиционный смотр-конкурс 
кабинетов.  

С целью трансляции передового педагогического опыта ежегодно организовывается и 
проводится традиционный Межрайонный конкурс методических разработок «Педагогические 
находки». В Конкурсе принимают участие специалисты дополнительного образования из 
образовательных учреждений Центрального, Петродворцового, Приморского, Невского, 
Московского районов города Санкт-Петербурга. По результатам Конкурса участники были 
награждены дипломами Победителей, Лауреатов 1, 2, 3 степени и Дипломантов.  

Педагогические работники учреждения стали постоянными участниками Конкурса 
педагогических достижений Центрального района Санкт-Петербурга и Конкурса «Методические 
разработки в области антикоррупционного образования и финансовой грамотности в 
государственных образовательных учреждениях Центрального района СПб». 

 

Результаты участия педагогов в конкурсном движении 
 

Название конкурса  Год ФИО участников Результат 

Районный уровень 

Конкурс педагогических 
достижений Центрального 
района Санкт-Петербурга  

2021 Анфилатова В.О.  
Фадеева Ю.В.  
Ларин М.В. 

Лауреат  
Лауреат  
Лауреат 

2022 Коноплёва Т.М. 
Платунова К.Э. 

Дипломант  
Лауреат 

2023 Байдакова Е.В.   
Морозова А.А.  

Победитель   
Лауреат 

2024 Тяжкороб О. 
Босова Д. С. 

Победитель   
Лауреат 

2025 Морозова А.А.  
Авилов А.В.  
Мелехова Ю.С. 

Победитель   
Победитель 

Лауреат 

Конкурс «Методические 
разработки в области 
антикоррупционного 

образования и финансовой 
грамотности в 

государственных 
образовательных учреждениях 

Центрального района СПб» 

2021 Хамдамов Р.А  
Толстова М.А.  
Чернышов Н.Е. 

Победитель 
Победитель 
Победитель 

2023 Парфентьева Т.А. 
Макаров Д.С. 

Победитель 
Победитель 

2024 Захаров В.А. 
Морозова А.А. 

Победитель 

Лауреат 

2025 Черней К.П. 
Вихрова М.О. 

Победитель 

Лауреат 

Районный этап Всероссийского 
конкурса профессионального 

мастерства в области 
физической культуры и спорта 

2022 Михайлова О.Ю. Победитель 

Профессиональный конкурс 
«Лидеры образования» 

Центрального района СПб 
2021-2022 уч.год 

2022 Ворбьева М.А. Дипломант 

Районный этап 

XIV Всероссийского конкурса 
«Учитель здоровья России» 

2022 Машуков А.В. Победитель 

2022 Теляков А.Р. Лауреат 

2023 Машукова Е.С. Победитель 

Межрайонный уровень 
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Межрайонный конкурс 
методических материалов и 
разработок «Педагогические 

находки» 

2021 Проценко О. В.,  
Федоров М. Н. 

Победители 

2023 Савалина Е.Б.,  
Дмитриева И. 

Победители 

2024 Назарова И.Ю., Ромахова 
М.Г., Анфилатова В.О.,  
Магеррамова Э.С. 

Победители 

2025 Плешанова Н.И., Черней 
К.П., Машукова Е.С., 
Пушкарёв В.Г., Зонова 
М.А., Федоров М.Н. 

Победители 

 

Городской уровень 
 

Городской этап 

XIII Всероссийского конкурса 
«Учитель здоровья России - 

2022» 

2022 Машуков А.В. Дипломант 

Городской смотр-конкурс 

программно-методических 
материалов «Воспитываю 

сердцем» 

2022 Байдакова Е.В. Победитель 

Конкурс педагогических 
достижений Санкт-Петербурга 

- 2023 

2023 Магеррамова Э.А. Специальный диплом 
«Настоящий педагог» 

2025 Морозова А.А. 
Тяжкороб О.С. 

Дипломант  
Дипломант 

Городской конкурс 
видеопроектов в сфере 
культурно-досуговой 

деятельности  
«Притяжение праздника» 

2023 Морозова А.А.,  
Бугай А.С. 

Победители 

Городской конкурс игровых 
программ «Созвездие игры. 

Дети» 

2023 Дементьева Т.А.,  
Байдакова Е.В., 
Бугай А.С. 

Лауреаты 3 степени 

Городской конкурс игровых 
программ «Созвездие игры. 

Дети» 

2024 Дементьева Т.Н. 
Захаров В.А. 
Морозова А.А. 

Лауреаты 3 степени 

 

Региональный уровень 
 

 

Региональный этап 
Всероссийского конкурса 

профессионального мастерства 
в области физической 

культуры и спорта 

2022 Михайлова О.Ю. Диплом 
лауреата 

III Региональный фестиваль 
воспитательных практик 

2023 Байдакова Е.В. 
Машукова Е.С. 
Машуков А.В. 

Диплом 
лауреата 

 

Межрегиональный уровень 
 

Межрегиональный конкурс 
работ педагогов на тему 

безопасности в сети Интернет 

«Дети в интернете» 
 

2023 Парфентьева Т.А. 
 

Диплом 
лауреата 
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Всероссийский уровень 

Всероссийский конкурс в 
области педагогики, работы с 
детьми и молодежью до 20 лет  

«За нравственный подвиг 
учителя» 

2021 Якименко Т.М. 
Педан В.А.  
Дементьева Т.Н. 

Диплом 
Победителя II 

степени 

2022 Якименко Т.М. 
Педан В.А.  
Дементьева Т.Н. 

Диплом 
Победителя III 

степени 

2024 Педан В.А. 
Якименко Т.М. 
Руннова И.Б. 

Диплом 
Победителя I 

степени 

Всероссийский конкурс 
игровых программ «Созвездие 

игры. Дети» 

2022 Дементьева Т.Н.  
Кудлис И.Я. 
 

Диплом 
Победителя II 

степени 

Всероссийский конкурс 
методических разработок по 
реализации ДОП «Панорама 

методических кейсов ДО 
художественной и социально-

гуманитарной 
направленностей» 

2024 Кудлис И.Я. 
Ромахова М.Г. 
Назарова И.Ю. 
Магеррамова Э.А. 
Анфилатова В.О. 

Победители 

 

За период 2021-2025 годы пять коллективов были удостоены звания «Образцовый 
детский коллектив»: творческая мастерская моделирования одежды «Кора», фольклорная 
студия «Жаворонок», детская хоровая студия «Преображение», музыкально-эстрадный театр-
студия «Арт-Максима», эстрадный ансамбль «Серпантин».  

Премию «Лучший педагог дополнительного образования государственного 
образовательного учреждения Санкт-Петербурга» за этот период присудили педагогам 
дополнительного образования Рунновой И.Б., Назаровой И.Ю., Новоселовой Т.И. и Прокофьевой 
И.М.  

Методическое сопровождение конкурсантов по подготовке к конкурсам осуществляли 
специалисты методического отдела.                                                                                                            

В 2021 году была проведена работа по завершению последнего этапа большого социально-

педагогического проекта «Наш музей создаем вместе» - оформление и открытие музея. 
Творческая группа разработала концепцию художественного оформления музея, конструкции 
для размещения экспонатов, которые были изготовлены сотрудниками хозяйственной службы, 
подготовлены экспонаты, сформированы экспозиции по темам, отражающим историю ЦВР. 
Творческие коллективы, участвующие в проекте разместили материалы своей поисково-

исследовательской деятельности на стендах нашего музея. Педагоги-организаторы подготовили 
и провели торжественное открытие музея. 

Это была совместная работа методистов, педагогов, обучающихся творческих коллективов, 
родителей, сотрудников хозяйственной службы и администрации нашего Центра.  

Разработана программа деятельности музея по расширению воспитательного пространства, 
интерактивные экскурсии, определена тематика для будущей проектной деятельности. В Музее 
проводились экскурсии, выставки, встречи с нашими выпускниками. Организован фестиваль 
творческих работ учащихся. Проведены конференции по итогам проектной деятельности. Музей 
принимал участие в районных выставках и конкурсах, тесно сотрудничал с родителями 
учащихся. Благодаря этому фонды музея пополнились новыми экспонатами.  

В 2023 году Музей истории ЦВР получил новое отремонтированное помещение и новое 
экспозиционное оборудование. Для учащихся ЦВР проводились интерактивные экскурсии, на 
которых дети познакомились с историей нашего Центра, в экспозициях музея увидели 
аутентичные предметы прошлого нашей страны: детские игрушки, керосинку, керосиновую 
лампу времен блокады Ленинграда, предметы одежды, атрибуты пионеров СССР, школьные 
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предметы 60-х- 70-х годов ХХ века. Из писем военной поры узнали как жил Ленинград в годы 
блокады, попробовали писать перьевой ручкой и чернилами, познакомились с играми, в которые 
играли их бабушки и дедушки. Это стало возможным благодаря новым открывшимся фактам из 
жизни родителей наших выпускников: участницы пионерского театра им. Павлика Морозова 
ДПШ Смольнинского района, актрисы Елены Александровны Рахленко и участника 
радиокружка ДПШ Смольнинского района, учёного-физика Сергея Анатольевича Чивилихина.  

В 2023-2024 учебном году деятельность музея была направлена на празднование 30- летия 
Центрального района: организована выставка, посвященная этой дате и проведена Районная 
конференция поисково-исследовательских и творческих работ учащихся ГБОУ Центрального 
района «Исследуем, проектируем, создаем!». На конференции выступили с докладами и 
проектами 62 учащихся из школ Центрального района и учащиеся творческих коллективов ЦВР.  

В мае 2024 года была организована выставка «Письма победы» из коллекции ещё одного 
нашего выпускника, участника кружка авиамоделирования ДПШ Смольнинского района в 60-е 
годы прошлого столетия Ёлкина Владимира Ивановича, являющегося известным городским 
исследователем писем военных лет. Его коллекции старых писем регулярно выставляются в 
музеях нашего города. Выставку посетили учащиеся творческих объединений нашего Центра. 

В 2025 году был создан логотип Музея истории ЦВР. Разработаны экскурсии с элементами 
интерактивной деятельности, деловые игры «Музейный детектив», интерактивные КВИЗы. 

На протяжении всех 5 лет реализовывалась программа «Наставничество», которая 
позволила организовать взаимодействие более опытных педагогов-наставников с молодыми 
специалистами.  В ходе реализации Программы деятельность тандемов была направлена на 
раскрытие личностного, творческого потенциала наставляемого педагога, развитие гибких 
навыков и метакомпетенций, а также поддержку индивидуальной образовательной траектории. 
Результатом организации работы по реализации Программы «Наставничество» стал высокий 
уровень включенности наставляемых в социальные, культурные и образовательные процессы 
ЦВР Центрального района СПб, что оказывает положительное влияние на эмоциональный фон в 
творческих коллективах, общем статусе учреждения. Наставляемые получили необходимый 
стимул к образовательному, культурному, интеллектуальному совершенствованию, 
самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

 

 Количество участников Программы «Наставничество»  

2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 

Наставники 7 10 7 10 12 

Наставляемые 7 12 7 13 15 

Всего: 14 22 14 23 27 

 

В 2021-2022 и 2022-2023 учебных годах в Центре внешкольной работы была реализована 
программа «Наставничество среди обучающихся». В этой программе приняли участие 24 

наставнических пары из семи творческих объединений «Жаворонок», «Юный художник», 
«Ярославна», «Серпантин», «Кора», «Гравитация» и «Преображение» под руководством 9 
педагогов тьюторов. Обучающиеся-наставляемые подросткового возраста получили 
необходимый стимул к образовательному, культурному, интеллектуальному 
совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций. Главный 
результат программы по наставничеству – живой интерес детей и желание продолжать 
деятельность в этом направлении. Завершилась программа Фестивалем «Калейдоскоп талантов», 
на котором все наставнические пары продемонстрировали свой опыт и успешные результаты. 

 

В течение 3 лет (с 2021-2022 по 2023-2024 учебные года) командой сотрудников Центра 
внешкольной работы осуществлялась научно-методическая деятельность районной 
методической площадки по теме «Педагогическое сопровождение становления личности юных 
петербуржцев».  
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Целью научно-методической деятельности была: разработка сети образовательных 
событий как технологии воспитания юных петербуржцев. Она реализовывалась через следующие 
Задачи: 

1. Создание условий для ориентации учащихся на восприятие себя как петербуржца, как 
носителя и продолжателя культурных традиций Санкт-Петербурга. 

2. Разработка форм диагностики воспитанности обучающихся и получения форм обратной 
связи для управления воспитательной программой становления личности юных петербуржцев. 

3. Создание воспитательной программы с примерами методических разработок 
образовательных событий в условиях психолого-педагогического сопровождения. 

Участниками программы были учащиеся и педагоги 309 и 206 школ Центрального района. 
Общее количество участников – 56 человек. 

Целевая аудитория: 7-9 классы. Данный возраст был выбран, так как по результатам бесед 
с педагогами школ, он является наиболее сложным для воспитательного воздействия. 

Реализация Программы осуществлялась в ходе 4 этапов. Мероприятия подготовительного 
этапа были направлены на:  

- создание методической основы внедрения сети образовательных событий; 
- формирование готовности общеобразовательных учреждений Центрального района к 

апробации технологии сети образовательных событий; 
- создание творческой группы учащихся для организации планируемых событий. 
На данном этапе специалистами Центра Внешкольной работы была разработана основа 

образовательной программы «Санкт-Петербург – культурная столица: вчера, сегодня, завтра». 
Проведена первичная Диагностика выявления отношения учащихся 7-8 классов к Санкт-

Петербургу, их интереса к данной программе.  
На апробационном этапе велась следующая работа: создана творческая группа 

представителей трёх образовательных учреждений для апробации технологии, оказывалась 
научно-методическая помощь педагогам. Было организовано Ток-шоу «Лица современного 
Петербурга» с участием приглашённых петербуржцев: спортсменов, актеров, режиссеров. 
Данное мероприятие способствовало организации и проведению творческого конкурса «Лицо 
Петербурга», в ходе которого ученики рассказывали о тех жителях города, которые 
олицетворяют положительный образ Петербуржца. Результаты конкурса были представлены в 
фото акции «Лица Петербурга», которая прошла в группе «Я выбираю быть петербуржцем» 
социальной сети Вконтакте. 

В той же группе был запущен челлендж «Сохраним культуру вместе!», в ходе которого 
учащиеся находили новости в СМИ, посвященные проблеме разрушения петербургской 
культуры и публиковали посты, отражающие их отношение к проблеме. 

В ходе дискуссии «Разрушители петербургской культуры – кто они?» и брэйншторма «Моя 
инициатива! Что я могу сделать для развития города?» учащиеся смогли высказать своё мнение 
по заданной теме и предложить свои проекты по её решению.  

Внедренческий этап включал в себя реализацию образовательной программы «Санкт-

Петербург – культурная столица: вчера, сегодня, завтра» специалистами Центра с привлечением 
ППМС-центра «Развитие» Центрального района СПб, а также коллективное обсуждение опыта 
и создаваемых методических разработок, материалов к занятиям. 

Был создан проблемный чат «Культура в нашем городе» для участников Программы, где 
они обсуждали вопросы важности сохранения культурных ценностей и запущен челлендж 
«Разрушитель Петербургской культуры». В группе «Я выбираю быть Петербуржцем» 
социальной сети Вконтакте был организован дистанционный кинопоказ – к просмотру 
предлагались короткометражные фильмы по актуальным для подростков темам, а после 
организовано обсуждение, в ходе которого учащиеся отвечали на вопросы «Что такое 
взаимопомощь, сопереживание, дружба по-петербуржски?». 

Участники программы (учащиеся) организовали и провели Конкурс социальной рекламы 
«Скажи: «СТОП!» разрушению культуры!» для учащихся других классов школы.  

На внедренческом этапе важным показателем эффективности выполняемой работы была 
удовлетворённость педагогов школ-участников. Для её исследования было проведено анонимное 
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анкетирование, которое показало преобладание высокого уровня удовлетворённости 
предложенными формами взаимодействия. Педагоги отмечали положительное влияние 
программы на классный коллектив и на обучающихся.  

В ходе заключительного рефлексивного этапа проходило освоение и внедрение в 
программу событий новых образовательных технологий: социодрамы, форум-театра, открытого 
образовательного пространства, в ходе которых учащиеся могли проиграть и обсудить 
социальные проблемы и получить практический опыт их решения.  

По завершении рефлексивного этапа была разработана и оформлена методическая 
продукция и подведены итоги. Обучающимся были вручены значки «Петербуржец XXI века». 

Педагогом-психологом проведено анкетирование включённости обучающихся в 
деятельность по проекту.  Оно показало 100% включение в события проекта при их проведении, 
но более низкий показатель характерен для включённости в процесс подготовки – 67%. 

Обучающиеся говорят о своей загруженности, занятости в других видах деятельности. 
Основными показателями эффективности реализуемой Программы стали результаты 

Диагностики отношения учащихся к родному городу, которая проводилась на основе анонимного 
анкетирования.  

Сравнив данные, полученные на первичном срезе, до ведения экспериментальной работы, 
с результатами, полученными по её завершению, можно сказать о наличии позитивной динамики 
у участников программы в отношении к Санкт-Петербургу.  

 
Диаграмма сравнения сформированности заботливого отношения к городу 

 

Полученные результаты показывают наличие заметной динамики по данному критерию, 
который является для нас одним из наиболее значимых. 

Приобретенный в рамках инновационной деятельности опыт, в оценке обучающихся, 
являлся личностно значимым, помог им разобраться не только в вопросах истории и культуры 
родного города, но и в вопросах жизни, её смыслов, отношения людей. 

По итогам инновационной деятельности были созданы следующие методические 
продукты:  

- Образовательная программа сопровождения становления личности юных петербуржцев в 
условиях событийной сети «Санкт-Петербург – культурная столица: вчера, сегодня, завтра»; 

- Методические кейсы событий образовательной программы «Мы - петербуржцы», в 
которые входит описание опыта реализации программы, видеоматериалы, сценарии 
образовательных событий, анкеты, результаты мониторинга; 

- Модель внедрения межшкольной сети образовательных событий и практико-

ориентированной подготовки педагогов к её реализации; 
- Карта подготовки сетевого межшкольного образовательного события и критерии для его 

оценки. 
 

На протяжении 5 лет Центр внешкольной работы является координационным центром по 
организации и методическому сопровождению деятельности районного методического 
объединения руководителей отделений дополнительного образования детей (ОДОД) 
общеобразовательных учреждений Центрального района СПб. В структурных подразделениях 
организована деятельность по 6 направленностям. Количество структурных подразделений и 
обучающихся в них за эти годы увеличилось.  

34

68

46

30

20

2

0

20

40

60

80

до после

высокий

средний

низкий



26 

 

С целью повышения уровня педагогического мастерства и улучшения качества работы 
структурных подразделений были организованны и проведены мероприятия для специалистов 
ОДОД (консультации, семинары, практикумы, инструктивно-методические совещания) и 
мероприятия для учащихся творческих объединений отделений дополнительного образования 
(соревнования, смотры, конкурсы, выставки).  

Актуальной является работа, связанная с консультированием руководителей ОДОД и 
педагогов дополнительного образования по вопросам: 

- организации работы структурного подразделения; 
- разработки нормативных и отчетных документов, регламентирующих работу ОДОД; 
- подготовки педагогов к конкурсам педагогического мастерства различного уровня;   
- аттестации педагогических работников.   
 

 Количественные показатели ОДОД 

2020-2021 2021-2022 2022-2023  2023-2024 2024-2025  

Количество отделений 21 22 22 23 23 

Количество обучающихся 9140 10806 11822 13074 9502 

Количество направленностей 6 6 6 6 6 
Количество дополнительных 
общеразвивающих программ 411 440 491 533 577 

 

Социально-культурная деятельность 

Основной целью деятельности отдела социально-культурной работы является создание 
условий для раскрытия и реализации творческого потенциала детей и подростков посредством 
разноплановой социально-культурной и досуговой деятельности. 

Содержание и основные направления деятельности отдела социально-культурной работы в 
период с 2021 по 2025 год были следующими: 

- организация конкурсного движения среди учащихся образовательных учреждений 
Центрального района Санкт-Петербурга;  

- создание необходимых условий для успешной реализации дополнительных 
общеразвивающих и длительных досуговых программ путём целенаправленной организации 
системы мероприятий;  

- организация работы по сетевому взаимодействию с образовательными учреждениями, 
ветеранскими клубами, Центрами социальной реабилитации инвалидов и детей-инвалидов и 
другими организациями Центрального района Санкт-Петербурга; 

- совершенствование форм и видов деятельности в области организационно-массовой 
работы через применение современных технологий в организацию и проведение мероприятий по 
различным направлениям. 

С 2021 по 2025 годы отделом социально-культурной работы для учащихся образовательных 
учреждений Центрального района и обучающихся нашего учреждения были реализованы 
длительные досуговые программы: 

- «Здравствуй, Доброград!» для младшего школьного возраста, направленная на создание 
условий для успешной социализации ребёнка через коллективное взаимодействие (внутри 
класса, группы, команды); содействие формированию духовно-нравственных ценностей.   

- «ПРО: деньги» для младшего школьного возраста, направленная на повышение 
мотивации у подрастающего поколения к знаниям основ экономической теории, нацелена на 
решение комплекса задач, связанных с приобретением знаний о финансовой грамотности. 

- «Истоки русской души» для младшего школьного возраста, направленная на духовно-

нравственное и гражданско-патриотическое воспитание обучающихся как продолжателей 
великой культуры Отечества в поликультурном мире, расширение представления о традициях и 
быте русского народа; 
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- «Твоя профессия – твой выбор» для среднего школьного возраста. направленная на 
создание условий для самопознания, профессионального самоопределения детей, формирование 
готовности к осознанному профессиональному выбору в соответствии с желаниями и реальными 

возможностями. 
- «Мы – будущее страны», для старшего школьного возраста, направленная на создание 
условий для формирования социально – активной личности, обладающей чувством 
национальной гордости, гражданского достоинства, любви к Отечеству и своему народу.  
- «Вместе к успеху!» для всех возрастных категорий детей, направленная на создание условий 
для раскрытия творческого потенциала каждого ребенка по различным направлениям 
деятельности. Реализация данной программы осуществляется через конкурсное движение в 
Центральном районе и городе Санкт-Петербурге.  

В рамках программы «Вместе к успеху!» реализуются следующие городские конкурсные 
мероприятия: 
- Региональный Фестиваль художественного творчества «Вместе мы сможем больше!» для 
людей с ограниченными возможностями здоровья; 
- Региональный конкурс «Танцуй, класс!»; 
- Открытый Городской Фестиваль детского и юношеского творчества «Марафон талантов»; 
- Открытый городской Детский Фестиваль-конкурс русского народного вокального искусства 
«Живая песня». 

 

Открытый городской Детский Фестиваль-конкурс «Живая песня» 

(количественный охват участников и административных районов СПб) 
 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

участники 278 309 375 385 

районы 10 11 11 12 
 

Все данные программы отвечают на актуальные запросы детей и молодежи, однако, в 
Программе развития мы будем решать задачи их содержательного наполнения, технологического 
воплощения в наиболее привлекательных для потребителей формах и с применение техник, 
обеспечивающих их эффективность. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ  
проведения Открытого городского Фестиваля  

детского и юношеского творчества «Марафон талантов» 
 

В 2021–2022 учебном году в Фестивале приняли участие учащиеся из 12 районов Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Выборгского, Василеостровского, Калининского, 
Красногвардейского, Красносельского, Московского, Невского, Петроградского, Приморского, 
Фрунзенского, Центрального районов. Всего в конкурсе приняли участие около 1250 человек. 

В период за 2022–2023 и 2023–2024 учебный год в Фестивале приняли участие учащиеся 
из 15 районов Санкт-Петербурга: Адмиралтейского, Василеостровского, Выборгского, 
Калининского, Кировского, Красногвардейского, Красносельского, Колпинского, Московского, 
Невского, Петроградского, Петродворцового, Приморского, Фрунзенского, Центрального 
районов. В 2022–2023 учебном году приняли участие в Фестивале более 1570 человек. В 2023–
2024 учебном году приняли участие в Фестивале более 1630 человек.  

В 2024–2025 учебном году в Конкурсе приняли участие учащиеся из 18 районов  Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Василеостровского, Выборгского, Калининского, Кировского, 
Колпинского, Красногвардейского, Красносельского, Кронштадтского, Курортного, 
Московского, Невского, Петроградского, Петродворцового, Приморского, Пушкинского, 
Фрунзенского, Центрального районов. Всего в конкурсе приняли участие около 2250 человек. 

 Количественные показатели подтверждают актуальность, высокую заинтересованность и 
активное участие учащихся образовательных учреждений Санкт-Петербурга в Фестивале 
детского и юношеского творчества «Марафон талантов».  
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Количество участников Фестиваля «Марафон талантов» 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

участники 1250 1570 1630 2250 

районы 12 15 15 18 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ  
проведения Регионального Фестиваля художественного творчества 

«Вместе мы сможем больше!» для людей с ограниченными возможностями здоровья 
 

На протяжении двух лет (2023–2024 учебный год и 2024–2025 учебный год) Фестиваль 
«Вместе мы сможем больше!» внесен в перечень конкурсных мероприятий, включенных в 
региональную систему учета детей, проявивших особые таланты на территории Санкт-

Петербурга. 
В 2021–2022  учебном году в Фестивале приняли участие учащиеся коррекционных школ, 

Центров социальной реабилитации инвалидов и детей-инвалидов из 12 районов Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Выборгского, Кировского, Красногвардейского, 
Красносельского, Невского, Петроградского, Петродворцового, Приморского, Пушкинского, 
Фрунзенского, Центрального районов. Всего в Фестивале приняли участие более 400 человек. 

В 2022–2023 учебном году  в Фестивале приняли участие учащиеся коррекционных ГБОУ 
СОШ, Центров социальной реабилитации инвалидов и детей-инвалидов из 16 районов  Санкт-

Петербурга Адмиралтейского, Василеостровского, Выборгского, Кировского, Колпинского, 
Красногвардейского, Красносельского, Кронштадтского, Московского, Невского, 
Петроградского, Петродворцового, Приморского, Пушкинского, Фрунзенского, Центрального 
районов. Всего в Фестивале приняли участие более 510 человек. 

В период за 2023-2024 и 2024-2025 учебный год в Фестивале приняли участие учащиеся 
коррекционных ГБОУ СОШ, Центров социальной реабилитации инвалидов и детей-инвалидов 
из 18 районов  Санкт-Петербурга: Адмиралтейского, Василеостровского, Выборгского, 
Калининского, Кировского, Колпинского, Красногвардейского, Красносельского, 
Кронштадтского, Курортного, Московского, Невского, Петроградского, Петродворцового, 
Приморского, Пушкинского, Фрунзенского, Центрального районов. В 2023–2024 учебном году 
приняли участие в Фестивале более 620 человек. В 2024–2025 учебном году приняли участие в 
Фестивале более 700 человек 

 

Количество участников Фестиваля «Вместе мы сможем больше!» 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

участники 400 510 620 700 

районы 12 16 18 18 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ  
проведения Открытого городского конкурса «Танцуй, класс!» 

 

В 2021–2022 учебном году в Конкурсе приняли участие учащиеся из 9 районов Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Выборгского, Калининского, Красногвардейского, 
Красносельского, Петроградского, Приморского, Фрунзенского, Центрального районов. Всего в 
конкурсе приняли участие около 300 человек. 

В 2022–2023 учебном году в Конкурсе приняли участие учащиеся из 11 районов Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Выборгского, Василеостровского, Калининского, 
Красногвардейского, Красносельского, Московского, Петроградского, Приморского, 
Фрунзенского, Центрального районов. Всего в конкурсе приняли участие 420 человек. 

В 2023–2024 учебном году в Конкурсе приняли участие учащиеся из 13 районов Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Василеостровского, Выборгского, Калининского, 
Красногвардейского, Красносельского, Московского, Невского, Петроградского, 
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Петродворцового, Приморского, Фрунзенского, Центрального районов. Всего в конкурсе 
приняли участие около 500 человек. 

В 2024–2025 учебном году в Конкурсе приняли участие учащиеся из 14 районов Санкт-

Петербурга: Адмиралтейского, Выборгского, Василеостровского, Выборгского, Калининского, 
Красногвардейского, Красносельского, Московского, Невского, Петроградского, 
Петродворцового, Приморского, Фрунзенского, Центрального районов. Всего в конкурсе 
приняли участие около 500 человек. 

 

Количество участников Городского конкурса «Танцуй, класс!» 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

участники 300 420 500 500 

районы 9 11 13 14 

 

Выявлению и развитию талантливой молодежи уделяется особое внимание как ресурсу, 
который обеспечит развитие района, города и страны в будущем. В целях создания вариативных 
условий для получения качественного образования детьми с ограниченными возможностями 

здоровья, их успешной социализации и эффективной самореализации в учреждении создана 
доступная среда, начата работа по развитию дистанционного обучения и повышению 
межведомственного взаимодействия. Центром внешкольной работы организуется совместная 
творческая деятельность детей с ограниченными возможностями здоровья и здоровых детей в 
сотрудничестве с Центром социальной реабилитации инвалидов и детей инвалидов 
Центрального района Санкт-Петербурга. 

Одним из обязательных условий качества образовательного процесса является построение 
и развитие единого образовательного пространства. Сетевыми партнерами Центра внешкольной 
работы являются общеобразовательные учреждения, учреждения культуры и спорта, 
общественные и социальные организации, предприятия района и города.  

 

Выводы по реализации Программы развития за 2021-2025 годы 

 
 

Анализ деятельности Центра внешкольной работы за период 2021–2025 г.г. позволяет 
сделать вывод о практической составляющей целей и задач реализации Программы развития за 
указанный период и представить следующие достижения: 

1. Успехи и показатели в образовательной деятельности: 
- высокие достижения обучающихся и творческих объединений на конкурсных мероприятиях 

различного уровня (районный, городской, Всероссийский, международный); 
- высокий уровень освоения дополнительных общеразвивающих программ обучающимися; 
- сохранность контингента обучающихся, высокий уровень посещаемости занятий; 
- осуществление образовательного процесса на основе компетентностного подхода; 
- рост активности обучающихся и родителей в социально-значимой деятельности; 
- рост профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования. 

2. Центр внешкольной работы является конкурентноспособным, обладает высоким 
рейтингом, показателем является то, что учреждение имеет высокую наполняемость творческих 
объединений. 

3. Опросы родителей и учащихся показывают высокий уровень удовлетворенности 
качеством и спектром образовательных услуг. 

4. Постоянно происходит разработка и реализация новых образовательных программ, в 
соответствии с запросами и потребностями получателей образовательных услуг, обновление 
содержания дополнительных общеразвивающих программ. 

5. В образовательную практику внедрены современные психолого-педагогические 
технологии и ИКТ, широко используется проектная и исследовательской деятельность, 
разрабатываются программы нового поколения. 
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6. Создана система образовательного досуга, через реализацию длительных досуговых 
программ для ОУ Центрального района и обучающихся творческих объединений ЦВР.  

7. Разработана и реализуется программа деятельности музея в качестве воспитательного 
пространства для обучающихся учреждения.  

8. Сформирован стабильный профессиональный коллектив педагогов, мотивированных на 
развитие как личностных результатов, так и результатов учреждения в целом. Наблюдается 
тенденция профессионального роста молодых специалистов. 

 

Проведенный проблемно-ориентированный анализ показал, что в целом Центр 
внешкольной работы по основным показателям образовательной деятельности находится в 
стадии устойчивого функционирования. Показатель «Сохранность контингента учащихся» за 
последние годы составляет 100%. При этом, отмечается рост численного состава детей младшего 
школьного возраста, что, с одной стороны, обусловлено демографической ситуацией, а с другой, 
говорит о недостаточной привлекательности и разнообразии образовательных программ, 
отсутствии предпрофильных и профориентационных компонентов для детей среднего и 
старшего школьного возраста и требует принятия управленческих решений в этом направлении. 
Дополнительное образование представляет собой сферу, отличающуюся вариативностью 
образовательных программ. Каждый ребенок самостоятельно делает свой выбор, в большинстве 
случаев он посещает несколько студий или кружков, удовлетворяющих его интересы в разных 
областях. Введение нормативно-подушевого финансирования привело к перераспределению 
финансовых потоков и, как следствие, переводу отдельных дополнительных услуг на платную 
основу.  

Анализ уровня освоения дополнительных общеобразовательных программ показал, что 
ежегодно, по усредненным показателям итоговой и промежуточной аттестации, процент 
обучающихся, освоивших программу на высоком и среднем уровне остается стабильным, тем не 
менее, необходимо разработать комплекс мер, направленных на развитие кадрового потенциала, 
отвечающего современным требованиям, потребностям личности и общества в целом.  

В течение последних лет отмечается рост количества программ длительного срока 
освоения, однако, появился запрос на разработку краткосрочных программ, направленных на 
предпрофильную подготовку, с использованием технологий профессиональных проб.  

Деятельность по выявлению талантливых и способных детей художественной 
направленности находится на высоком уровне, однако необходимо отработать механизм 
выявления и сопровождения данной категории обучающихся других направленностей. 
Расширить деятельность по их сопровождению и продвижению с дальнейшим переходом на 
персонифицированное финансирование в рамках внебюджетной деятельности.  

Анализ микросреды организации показал, что в целом деятельность организации 
оценивается потребителями на высоком уровне, о чем свидетельствуют проведенные опросы и 
анкетирования.  

Проблемно-ориентированный анализ макросреды свидетельствует о возрастающей роли 
дополнительного образования и доступности дополнительного образования, независимо от 
территории проживания, выявления и поддержки одаренных детей.  

Таким образом, развитие ЦВР будет нацелено на создание организационных, 
экономических и методических условий для обеспечения функционирования и устойчивого 
развития образовательной организации, повышения качества ее услуг, доступности и 
конкурентоспособности дополнительного образования в соответствии с требованиями 
государственной образовательной политики, в интересах обучающихся, их родителей (законных 
представителей), социальных партнеров и общества в целом.  

Анализ запросов родителей показал приоритет ценности высокого уровня дополнительного 
образования и общекультурного развития обучающихся, оздоровления детей, их социализации.  

В сфере образовательной деятельности ожидания родителей связаны: с ранней 
диагностикой и определением способностей детей, совершенствования индивидуального 
подхода педагога к детям, расширением спектра дополнительных общеобразовательных и 
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длительных досуговых программ. Выявлена потребность родителей в повышении их 
собственной психолого-педагогической компетентности.  

Проведенный опрос педагогов позволил включить в стратегию развития учреждения цикл 
семинарских занятий, направленных на повышение компетентности в области использования 
современных и актуальных форм взаимодействия с детьми. Запланированы педагогические 
события, направленные на расширение форм профессионального взаимодействия педагогов и 
совершенствование методов стимулирования эффективной деятельности педагогов. 
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SWOT-АНАЛИЗ  
Факторы внутренней среды, влияющие на развитие 

системы образования ЦВР 
 

№ Факторы Благоприятные возможности Потенциальные угрозы 

1. 

 

 

Кадровый 
потенциал 

Высокая доля педагогов имеют 
высшую и первую 
квалификационную категорию. 
 Традиция непрерывного 
повышения квалификации.  
Повышение профессиональной 
компетентности через 
конкурсную, выставочную 
деятельность.  
Сплоченный профессиональный 
педагогический коллектив; 
Создание положительного 
имиджа учреждения через 
привлечение социальных 
партнеров, доступность, 
открытость образовательной 
среды.   
Наличие качественной гибкой 
вариативной системы работы с 
педагогическими кадрами  

Нарастание феномена 
профессионального выгорания;  
Смещение акцентов имиджа 
педагога, подмена ценностей. 
Недостаточно быстрое 
реагирование на современные 
вызовы и реалии;  
Отсутствие способности работать 
в режиме многозадачности. 
Большая эмоциональная нагрузка 
на педагогов. 
Инновационная перегрузка и 
вынужденная имитация 
инновационной деятельности.  
Инертность части педагогов в 
плане использования 
инновационных технологий. 
Гендерное «неравенство» состава 
педагогов.  

2. Инфраструктура, 
безопасность 

Выполнение ежегодных, текущих 
косметических ремонтов 
учреждения. 
Наличие систем, 
обеспечивающих безопасную 
эксплуатацию здания.  

Требует обновления техническое 
оснащение учреждения на всех 
адресах. 
Недостаток материально – 

технических ресурсов. 

3. Экономико-

правовая среда 

Опережающая тактика 
разработки локальных 
нормативно-правовых 
документов, регламентирующих 
деятельность учреждения. 
Развитая информационная среда 
учреждения.  

Низкий уровень правовой 
культуры субъектов 
образовательного процесса.  
Недостаточность в 
психологического сопровождения 
для обеспечения права ребёнка на 
развитие. 

4. Родители, 
общественность 

Наличие действующих 
родительских активов в 
творческих объединениях. 
Заинтересованность родителей в 
дополнительном образовании. 
Поддержка деятельности 
учреждения родительской 
общественностью. 

 

Инертность по отношению к 
деятельности учреждения в 
целом.  
Низкая психолого-педагогическая 
компетентность родителей. 
Потребительская позиция 
большинства родителей по 
отношению к ОУ.  
Слабый контроль со стороны 
родителей за обучением детей. 

5. Особенности 
детей, их 
мотивации 

Рост ценностного отношения к 
образованию. 
Убежденность детей и 
подростков в значимости 
личностного развития. 

Эгоистические потребительские 
установки детей и подростков. 
Отсутствие инициативности, 
трудолюбия, уважительного 
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Практичность, 
практикоориентированность. 
Компьютерная грамотность. 
Критичность восприятия 
информации. 
Потребность детей в общении, в 
социальных пробах, 
самоисследовании. 

отношения к чужой 
собственности. 
Низкий уровень исходного психо 
– физического здоровья детей. 

Гендерное «неравенство» состава 
детей. 
Недостаточный вклад 
дополнительного образования в 
профилактику и преодоление 
школьной неуспешности.  

Формирование универсальных 
учебных умений и жизненно-

важных компетенций. 
6. Социально – 

культурная 
среда 
учреждения 

Наличие практики эффективного 
социального партнерства. 
Успешный опыт участия в социо-

культурных проектах. 
Успешная реализация программ 
социально - гуманитарной 
направленности.  
Наличие музея как ядра 
воспитывающей среды 
учреждения. 

Недостаточность материальных 
ресурсов для масштабного 
участия в социо-культурных 
проектах.  

 

 

Факторы внешней среды, влияющие на развитие 

системы образования ЦВР 
 

№ Факторы Благоприятные возможности Потенциальные угрозы 

1. Образовательная 
политика на 
федеральном и 
городском и 
уровнях 

Создание условий для 
расширения самостоятельности 
учреждений (ФЗ № 83). 
Инновационность Санкт-

Петербургской модели 
образования как модели лидера 
в российском образовании. 
Возможность транслирования 
своего педагогического опыта, в 
том числе, посредством участия 
в педагогических конкурсах, и 
знакомства с опытом коллег. 

Необходимость проектировать 
деятельность учреждения в 
соответствии с предложенными 
документами и недостаточная 
возможность для учреждения 
сохранять своё лицо, традиции, 
приоритеты. 
Перегруженность работы 
педагогов с документами, их 
разработкой, заполнением, 
отчётами. 
Потребительская позиция школ по 
отношению к учреждениям 
дополнительного образования. 

2. Образовательная 
политика на 
районном уровне 

Создание образовательной 
среды профессионального роста 
и многофакторной 

оценки профессионального 
образования педагогических 
кадров и обновление 
содержания деятельности в 
условиях выстраивания 
системы профессионального 
педагогического образования и 
развития. Участие педагогов 

Расходование научно-

методических ресурсов на 
экспериментальную работу и их 
недостаток для решения других 
актуальных проблем.  
Инновационная перегрузка может 
привести к имитации 

инновационной деятельности со 
стороны педагогических 
коллективов для снятия 
бюрократических рисков. 
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учреждения в районных 
мероприятиях по реализации 

следующих направлений:  
- «Информационно-

методическое сопровождение 
педагогов»; 

- «Профессионально-

личностное развитие 
педагогических кадров 
районной системы 

образования»; 

- «Поддержка цифровой 
трансформации районной 
системы образования». 

Высокий уровень занятости, 
перегрузка детей в 

общеобразовательных 
учреждениях, недостаток времени 
на дополнительные занятия. 

3. Социокультурная 
среда района 

Богатство социальных и 
культурных объектов Санкт-

Петербурга и Центрального 
района для образовательно-

воспитательного процесса. 
Разнообразие 
профессиональных 
образовательных учреждений, 
научных и промышленных 
предприятий. 

Неготовность работников 
учреждений к системному 
перспективному сотрудничеству.  
Отсутствие заинтересованности 
учреждений различных ведомств в 
совместном поиске форм 
предпрофессионального 
образования.  
Стремление взаимодействовать в 
режиме финансирования 
работников учреждений. 

4. Социально-

экономические 
условия 

Запрос на новое качество 
образования, социальную 
мобильность и обеспечение 
социализации обучающихся. 
 

Преобладание оценки результатов 
образования с перевесом 
«знаниевой» парадигмы.  
Слабое развитие института 
государственно-общественного 
управления, институтов 
самоуправления, общественного 
управления.  
Недостаточное финансирования 
учреждения.  

5. Рынок 
образовательных 
услуг 

 

Развивающаяся система 
отделений дополнительного 
образования на базах 
общеобразовательных школ. 
Усиление роли частного 
сектора, обладающего 
финансовой независимостью и 
современной материально-

технической базой.  

Наличие ярких успешных 
конкурентов в районе – Дворец 
творчества юных, Санкт-

Петербургский городской центр 
детского технического творчества.  

Снижение количества учащихся в 
связи с расширением 
дополнительного образования в 
общеобразовательных 
организациях. 
Недостаточная сформированность 
механизмов частно-

государственного экономического 
партнерства. 

6. Демографические 
тенденции 

Ориентация на ценность семьи, 
её поддержка в государственной 
политике. 

Высокая имущественная 

дифференциация населения 

Центрального района. 
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Наличие программы 
«Толерантность» в 
Центральном районе, 
направленной на обучение 
русскому языку, поддержку 
фестивального движения и т.п. 

Усиливающееся давление иных 
культурных образцов социального 
поведения.  
Увеличение числа детей с 
ограниченными возможностями 
здоровья. 
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Подводя итог, можно выделить следующие основные проблемы в работе: 

- Несоответствие материальной базы социальному заказу на отдельные, узкопрофильные, 
специализированные дополнительные образовательные услуги и программы (технического 
творчества, робототехники, авиа- и автомоделирования, фото- и видеожурналистики). 

- Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями профессионального 
образования и учреждениями культуры для внедрения сетевых форм реализации 
дополнительных общеразвивающих программ.  

- Недостаточный уровень интеграции ИКТ в образовательный процесс.  
- Увеличение среднего возраста педагогических работников создает угрозу перехода 

учреждения в режим инерционного функционирования.  
- Недостаточная доля учащихся среднего и старшего школьного возраста в общем 

контингенте обучающихся учреждения.  
- Проблемы перегрузок детей в системе общего образования, особенно старшеклассников, 

как следствие – трудности с их обучением в ЦВР.  
- Отсутствие инициативности у педагогического коллектива к участию в конкурсах 

инновационных проектов, грантовой деятельности и т.п.  
- Недостаточность ресурсного обеспечения для обновления оборудования в соответствии с 

техническим прогрессом для создания необходимой электронной образовательной среды, 
открытия новых направлений деятельности.  

- Недостаточный объём финансирования, отсутствие фонда привлечённых ресурсов от 
спонсоров.  

- Недостаточно используется потенциал родителей.  
 

Определение конкурентных преимуществ образовательной организации 

Нами выделены основные конкурентные преимущества учреждения в системе общего 
культурно-образовательного пространства Центрального района как существенные свойства 
образовательной организации:  

− профессиональные педагогические кадры: опытные и молодые;  
− разнонаправленность содержания образовательной деятельности;  
− внедрённость личностно-ориентированного подхода в образовательный процесс; 
− широкие внешние связи; 
− открытость социуму, способность к трансформации;  
− высокопрофессиональная методическая служба; 
− высокий уровень социализации обучающихся и выпускников;  
− наличие значительных достижений на уровне района, города, России;  
− ориентированность на рынок образовательных потребностей и услуг;  
− высокий индекс удовлетворённости услугами учреждения со стороны обучающихся, их 

родителей (законных представителей), образовательных учреждений;  
− наличие благоприятного климата в педагогическом коллективе, взаимоотношений 

сотрудничества и сотворчества;  
− наличие управленческой команды, объединенной общими ценностями и целями; 
− опыт участия педагогического коллектива учреждения в образовательных проектах разного 

уровня;  
− соответствие образовательного процесса современным требованиям, социальному заказу, 

возрастным и индивидуальным потребностям детей и их родителей, образовательных 
учреждений района;  

−  высокая степень интеграции учебного, воспитательного, развивающего аспектов в 
образовательном процессе;  

− преемственность в педагогической деятельности. 
 

Мы предполагаем устранять выявленные проблемы и усиливать наши конкурентные 
преимущества и позиционировать их в процессе реализации программных целей и задач.  
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ЦВР 

 

После реализации предыдущей Программы развития произошли существенные 
изменения в государстве и обществе, оказавшие в совокупности влияние на все социальные 
системы и, в частности, на образование. Изменились содержательно социальные требования к 
дополнительному образованию детей, в основе которых лежат критерии качества, сохранения 
здоровья участников образовательного процесса, индивидуализации образовательных программ 
и духовно-нравственное воспитание подрастающего поколения. Выросла степень 
самоидентификации семей обучающихся как субъектов образовательных процессов, их 
стремление влиять на организацию и содержание дополнительного образования. Произошли 
изменения в предпочтении и ценностных ориентирах семей, представляющих родительскую 
общественность, вырос их образовательный уровень, и как следствие, выросли требования 
родителей (законных представителей) к качеству образовательных услуг.  

Проблемно-ориентированный анализ деятельности учреждения за предыдущий период, 
выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в 
Российской Федерации», Программы развития районной системы образования на 2019-2024 гг. 
и других нормативных документов, а также ориентация на реализацию актуального 
современного социального заказа позволяет определить следующие концептуальные основы 
совершенствования образовательного пространства ЦВР в соответствии с настоящей 
Программой. 

Мы рассматриваем УДОД как открытую социально-педагогическую систему, в которую 
входят такие элементы, как система целей, образовательный процесс, система обеспечения, 
система управления, система результатов деятельности.  

В качестве основных условий реализации Программы развития выступают:  
− актуализация социальной значимости и перспективности образования;  
− концентрация интеллектуальных, организационно-педагогических, кадровых, 
экономических, методических и других ресурсов для реализации задач образования;  
− создание открытого информационного, образовательного, деятельностного, 
коммуникативного, социального и личностного пространства ЦВР и образовательной среды для 
формирования у обучающихся потребности быть самостоятельной и ответственной личности; 
− развитие сетевого сотрудничества, кластерного взаимодействия для повышения 
образовательного потенциала образовательных событий и учреждения в целом. 

 

Преемственность настоящей Программы и Программы развития 2021-2025 гг. 
заключается в сохранении ценностной основы реализации Программных мероприятий:  

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем 
деятельность педагогического коллектива Центра: 
- осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс 
изменения типа образования;  
- доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;  
- стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов образования;  
- стремление к высокому уровню самоорганизации коллектива детей и педагогов;  
- атмосфера свободы творчества, способствующая побуждению к творчеству;  
- безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех обучающихся;  
- стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника. 

 

Программа ЦВР направлена на создание условий для устойчивого развития и 
функционирования, повышения конкурентоспособности организации в современных условиях.  

Миссия Центра заключается в предоставлении возможностей для добровольного свободного 
выбора направлений индивидуального развития в контексте позитивной социализации в 
различных видах деятельности, с учетом требований государственной образовательной политики 
и социально-экономическим развитием Санкт-Петербурга и Российской Федерации в целом. 
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Таким образом, деятельность Центра направлена на удовлетворение дополнительных 
образовательных потребностей детей, родителей и социума, раскрытие и максимальное развитие 
познавательных и творческих способностей обучающихся, ориентацию ребенка в различных 
видах деятельности с учетом его задатков, склонностей и интересов, содействие определению 
жизненных планов и построению индивидуального образовательного маршрута. 

Миссией программы, исходя из сказанного выше, является обеспечение развития Центра 
внешкольной работы Центрального района как передового образовательного учреждения, 
способного удовлетворить дополнительные образовательные потребности детей, родителей и 
социума, раскрыть и максимально развить познавательные и творческие способности 
обучающихся, способствовать формированию деятельностного отношения к жизни, осознанию 
своего места в обществе и определению индивидуальной образовательной траектории. 

Главным условием успешности развития ЦВР является сочетание профессионализма 
педагогов и внутренней мотивации обучающихся. Основным фактором мотивации является успех. 

Программа развития УДОД строится на следующих педагогических идеях: 
− идеи личностно-ориентированного подхода - создание условий для 

развития целостной личности ребенка, признания приоритета развивающейся 

личности перед всеми другими задачами; 
− идеи личностно-детерминированного подхода - создание условий для свободы выбора 

ребенка, основанной на личностной мотивированности, потребности в образовательных услугах; 
− идеи деятельностного подхода - создание условий для построения образовательного 

пространства учреждения, обеспечивающего активную деятельность его участников по освоению 
новых компетенций, необходимых государству, обществу, социуму; 

− идеи непрерывного образования - создание условий для построения образовательного 
процесса, предполагающего возможность образования ребенка в двух направлениях: по вертикали 
как совокупность последовательных образовательных воздействий на личность в течение ее жизни 
и по горизонтали как совокупность одновременных воздействий на личность со стороны 
различных образовательных каналов на любом отрезке его возрастного периода; 

− идеи интегративно-вариативного подхода построение образовательного процесса на 
основе многообразия аспектов, направлений, видов деятельности. Процесс дополнительного 
образования детей будет протекать более эффективно, если обеспечить органическое сочетание 
видов деятельности, функций, факторов и условий, целей, содержания и форм, взаимосвязь 
образовательных областей, то есть обеспечить комплексный, интегративный подходы в 
определении содержания деятельности.  

 

В соответствии с Концепцией развития дополнительного образования детей до 2030 года мы 
руководствуемся следующими принципами:  

− открытость, выраженная во включении реального сектора экономики в программы и проекты 
дополнительного образования детей, построении межведомственного взаимодействия и 
повышении степени влияния на сферу дополнительного образования детей и иных субъектов, 
включая родителей и детей;  

− клиентоцентричность и вариативность, связанная с обеспечением разнообразия программ, 
исходя из запросов, интересов и жизненного самоопределения детей;  

− доступность для разных социальных групп, включая детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, вне зависимости от территории их проживания;  

− инклюзивность, обеспечивающая возможность для детей-инвалидов и детей с 
ограниченными возможностями здоровья обучаться по программам любой направленности, в том 
числе, совместно с другими обучающимися;  

− практико-ориентированность, позволяющая проектировать индивидуальный 
образовательный маршрут ребенка с учетом направлений социально-экономического развития 
субъектов Российской Федерации;  

− преемственность дополнительных предпрофессиональных программ в области искусств и 
соответствующих основных профессиональных образовательных программ в области культуры и 
искусства.  
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Частные принципы:  
− принцип ориентации на интересы и инициативу детей и молодежи, являющийся главным 

ресурсом обучения обучающегося в системе дополнительного образования;  
− принцип опоры на активность семьи, обеспечивающийся за счет многообразных форм 

поддержки образовательной и воспитательной активности семьи;  
− принцип опоры на лучшую практику, предполагающий изучение и использование 

позитивного опыта организаций, добившихся устойчивых положительных результатов в 
дополнительном образовании детей;  

− принцип практикоориентированности и инновационности, предполагающий формирование 
эффективных механизмов создания и внедрения инновационных разработок, обеспечивающих 
опережающее развитие учреждения на основании последних достижений науки и культуры;  

− принцип вариативности, обеспечивающий свободу выбора индивидуального «маршрута» 
образования, предполагающий разработку различных вариантов образовательных программ, 
образовательных модулей, дифференцированных по содержанию в зависимости от возраста, 
уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов обучающихся; 

− принцип субъектности, предполагающий организацию взаимодействия между участниками 
образовательного процесса и окружающего сообщества на «субъект-субъектной» основе.  

Необходимо обеспечивать вариативность деятельности, дифференциацию содержания и 
организации деятельности УДОД в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных 
особенностей и интересов детей, предоставление возможности создания собственной модели 
учения. 
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ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ  
 

Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение 
доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного 
развития экономики, современным потребностям государства, общества и каждого гражданина. 

Целью программы является нормативно-управленческое, методическое, психолого-

педагогическое, экономическое обеспечение развития учреждения в направлении создания 
условий для самореализации и развития талантов, воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности, для повышения доступности качественных программ дополнительного 
образования для каждого ребенка. 

Задачи Программы:  
− совершенствование условий функционирования учреждения, как открытой, доступной и 

безопасной образовательной системы;  
− увеличение охвата дополнительным образованием детей, в том числе, создание условий 

для полноценного включения в образовательное пространство детей с особыми потребностями;  

− расширение возможностей персонализации дополнительного образования детей, 
интеграции его ресурсов в индивидуальные образовательные траектории;  

− обновление спектра, содержания, технологий и форматов дополнительного образования 
детей для удовлетворения индивидуальных запросов и решения задач социального и 
технологического развития территорий, повышения качества образования;  

− формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости и всеобщности;  

− укрепление потенциала дополнительного образования детей в решении задач воспитания, 
взросления, социализации, здоровьесбережения, профессионального самоопределения и 
творческого роста детей; 

− совершенствование профессиональной компетентности педагогических сотрудников, 
обеспечение методической и психологической поддержки, личностного роста; 

− повышение эффективности управления учреждением; 
− повышение конкурентоспособности учреждения на рынке образовательных услуг.  

 

Направления развития учреждения: 
1. Обновление содержания, форм и технологий образовательного процесса в соответствии с 

интересами детей, потребностями общества.  
2. Расширение спектра образовательных услуг (в том числе для взрослого населения), 

разработка новых программ. 
3. Обеспечение оптимальных условий для личностного развития, укрепления здоровья, 

профессионального самоопределения и творческого роста детей; 
4. Формирование механизмов преемственности образовательных траекторий в 

дополнительном и профессиональном, высшем образовании, трудовой карьере человека.  
5. Обеспечение сетевого взаимодействия, сотрудничества и партнерства в организации 

образовательного пространства, способствующего социализации детей и подростков и 
формированию их активной гражданской позиции. 

6. Совершенствование системы оценки качества дополнительного образования детей: 
обновление содержания образовательного процесса, организационных форм, методов и 
технологий дополнительного образования детей, обеспечивающих качественно новый уровень 
образовательных результатов, направленных на разностороннее развитие, социальную 
адаптацию и самореализацию обучающихся. 

7. Совершенствование условий для функционирования учреждения, как открытой, доступной 
и безопасной образовательной системы, создание условий для полноценного включения в 
образовательное пространство детей с особыми потребностями; 

8. Цифровая трансформация дополнительного образования детей, развитие системы средств 
обучения.  
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9. Усиление роли общественности (общественные профессиональные и родительские 
сообщества и общественные организации, родители, социально-ответственный бизнес) в 
управлении и в развитии учреждения.  

10. Обеспечение развития сетевого взаимодействия, сотрудничества и партнерства в 
организации образовательного пространства, способствующего социализации детей и 
подростков и формированию их активной гражданской позиции. 

11. Участие педагогов в плановых мероприятиях ЦВР, внутрифирменной системе 
повышения педагогической квалификации, конкурсах педагогической направленности. 

12. Обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста, создание 
комфортных условий для деятельности сотрудников.  

13. Создание современной инфраструктуры, укрепление и обновление материально-

технической базы учреждения. 
14. Совершенствование нормативно-правовой базы, механизмов управления ЦВР.  

 

Признание этих приоритетов составляет объективную основу дальнейшей деятельности 
образовательного учреждения в направлении перспективных системных преобразований, что и 
лежит в основе настоящей Программы развития на 2025-2030 гг.  

Направления развития нашли своё отражение в проблемно-целевых проектах.  
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ОПТИМАЛЬНАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 

И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
 

Решение выявленных проблем и достижение поставленных задач возможно в рамках трех 
сценариев развития Центра: консервативного, радикального и устойчивого развития.  

Первый сценарий предусматривает совершенствование существующих достижений 
школы. Риск его реализации заключается в росте требований к функционированию 
педагогического коллектива и отсутствию инновационных направлений работы.  

Сценарий радикального развития предполагает выход на совершенно новые формы 
работы, что создает риск потерь достижений школы.  

Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий дальнейшее 
развитие достижений учреждения в инновационном пространстве их реализации. 

Стратегическое планирование строится по принципу опережающего развития. Основной 
задачей стратегического планирования является определение главной цели развития.  

Программа развития учреждения задает стимул двигаться по расширенному сценарию. 
Важным условием успешной реализации Программы учреждения является взаимодействие и 
взаимосвязь целевых проектов, где событие одного направления способствует успешности 
событий из другого направления 

Программа развития предполагает вероятностный характер, а степень реализации, может 
быть различной в зависимости от экономических и правовых условий функционирования 
системы дополнительного образования в целом и Центра внешкольной работы, в частности.  

В связи с этим можно выстроить оптимальный сценарий развития учреждения с 
реализацией основных событий целевых проектов, и расширенный сценарий развития, который 
заключается в реализации всего комплекса событий в рамках целевых проектов.  

 

 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Программа реализуется в 2026-2030 годах в три этапа:  
на 1 этапе, организационно-прогностическом (2026 год), осуществляется обобщение опыта;  

анализ ресурсов ЦВР, выявление слабых сторон учреждения, определение перспектив развития, 
основных направлений, этапов и алгоритма реализации Программы развития; уточняются 
основные направления развития системы образования Центра, отраженные в содержании проектов, 
разрабатываются дорожные карты проектов, а также перспективные планы участия социальных 
партнеров в реализации Программы. 

 

2 этап – проектно-деятельностный (2027-2029 гг.), будут проводиться мероприятия, 
направленные на реализацию Программы развития; решение поставленных тактических и 
стратегических задач; разработка и апробация инновационных проектов, новых образовательных 
программ и направлений деятельности;  развитие системы межсетевого взаимодействия в рамках 
общего образовательного пространства муниципального района; − мониторинг результатов 
реализации Программы развития.  

 

3 этап – на третьем этапе, аналитико-обобщающем (2030 год), будет осуществлен анализ 
итогов развития системы образования учреждения, оценка эффективности ее реализации, определены 
пути и механизмы дальнейшего развития.  
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ЦЕЛЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И СИСИТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

   Механизмом реализации Программы развития являются целевые проекты: 

• «От умений к ключевым жизненным компетенциям»  

• «От чувства прекрасного к творению красоты»  

• «От социализированности к самоактуализации»  

• «От любви к своей семье к патриотической позиции»  
• «От профессионализма к педагогическому творчеству»  

  

   Название каждого проекта задаёт вектор развития в рамках его реализации.  
 

ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ  
«От умений к ключевым жизненным компетенциям» 

 

Цель: создание условий для вовлечения детей в практику глобального, регионального и 
локального развития общества, развития культуры межнационального общения, лидерских 
качеств, финансовой, правовой и медиа-грамотности, предпринимательской деятельности, в том 
числе с применением игровых форматов и технологий, использования сетевых коммуникаций в 
реальной и виртуальной среде, формирования у обучающихся навыков, связанных с 
эмоциональным, физическим, интеллектуальным, духовным развитием человека. 

Задачи: 

-  создание условий для обеспечения качества и доступности образования; 
-  функционирование современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней; 
-  обеспечение развития функциональной грамотности, формирования метапредметных 

компетенций, личностного развития обучающихся в образовательном процессе; 
-  предоставление услуг дополнительного образования разным категориям детей (одаренные, 

находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ОВЗ, инофоны); 
-  повышение качества информационных материалов, отражающих деятельность учреждения, в 

том числе, сайта учреждения; 
-  включение педагогических кадров в современные формы открытого образования; 
-  развитие электронных образовательных ресурсов, как способа дистанционного обучения и 

общения между всеми участниками образовательного процесса; 
-  совершенствование технологий информационно-аналитической деятельности; 
-  расширение возможностей информационного пространства ЦВР, формирование 

положительного имиджа дополнительного образования на сайте учреждения и в средствах 
массовой информации. 

Национальные задачи повышения конкурентоспособности российского общего 
образования, вхождения в десятку лучших стран по качеству общего образования (в т.ч. с учетом 
современных представлений о качестве) определяют запрос к возможностям дополнительного 
образования детей для формирования метапредметных компетенций и проектирования, 
обеспечения и сопровождения личностных результатов обучающихся. В частности, расширение 
участия детей в программах естественнонаучной направленности в условиях обновления 
содержания и технологий должно обеспечить формирование естественнонаучной грамотности у 
российских школьников, и способствовать качеству образовательных достижений и показателей 
участия в международном исследовании PISA.   
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№ Мероприятия по реализации  Сроки 
выполнения 

Организационно-прогностический этап 

1 Анализ сайта учреждения в соответствии с нормативными документами. 2026 г 

2  Мониторинг и анализ цифровых ресурсов ЦВР, доступа к полной и 
актуальной информации о качестве образовательных услуг и 
образовательных результатах. Сбор и анализ объективной информации о 
состоянии качества образования, тенденциях его изменения и причинах, 
влияющих на его уровень. Проведение соцопроса по оценке 
удовлетворенности спектром и качеством предоставляемых 
образовательных услуг родителей и обучающихся. 

2026 г 

3 Проведение анализа доступности образовательных программ для 
различных категорий детей, в том числе детей с ограниченными 
возможностями здоровья и детей-инвалидов, детей, находящихся на 
длительном лечении. 

2026 г 

4 Изучение актуальных запросов и потребностей всех участников 
образовательного процесса.  степени удовлетворенности спектром и 
качеством предоставляемых образовательных услуг. 

2026 г 

5 Изучение удовлетворенности педагогов условиями и результатами 
деятельности в учреждении. 

2026 г 

6 Анализ текущего состояния системы оценки качества образовательного 
процесса в учреждении; разработка диагностических материалов и 
нормативных документов.  

2026 г 

Проектно-деятельностный этап 

7 Проведение педагогических семинаров-практикумов по обновлению 
содержания дополнительных общеобразовательных программ для 
формирования компетентностей, связанных с эмоциональным, 
физическим, интеллектуальным, духовным развитием человека на 
основании анализа социально-экономических потребностей субъекта 
Российской Федерации и потребностей детей. 

2027 г 

8 Совершенствование механизмов внедрения персонифицированного учета 
и персонифицированного финансирования дополнительного образования 
детей в рамках целевой модели развития региональных систем 
дополнительного образования детей. 

2027 г 

9 Аукцион знаний «На просторах Вселенной», посвященный Дню 
космонавтики. 

2026-2028 гг 

10 Закрепление нормативного статуса единой автоматизированной 
информационной системы сбора и анализа данных, в том числе, данных об 
уровне специальных способностей обучающихся, динамике их 
личностного роста в процессе освоения программы и пр.  

2028 г 

11 Интерактивная программа по ознакомлению учащихся с 
профессиональной деятельностью «Профессия - важный выбор в моей 
жизни». Ток-шоу «Взгляд в будущее: (о профессиях будущего). 

2026-2029 гг 

12 Разработка и апробация модульных, дополнительных 
общеобразовательных общеразвивающих программ, в том числе с 
использованием дистанционных образовательных технологий, для разных 
категорий учащихся (в т.ч. одаренных, с ОВЗ). 

2028 г 

13 Интеграция единой автоматизированной информационной системы сбора 
и анализа данных по организациям, программам и мероприятиям 
дополнительного образования и основным статистическим показателям 
охвата детей. 

2026-2028 гг 
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14 Разработка образовательных программ приоритетных направлений: 
технических, информационных, естественнонаучных, туристско-

краеведческих; разработка и внедрение вариативных программ с разным 
уровнем освоения, в том числе с элементами профессиональных проб. 

2026-2028 гг 

15 Модернизация и системная организация мониторинга образовательной 
деятельности на уровне творческих объединений, на уровне учреждения в 
целом; координация деятельности всех субъектов мониторинга; разработка 
и применение технологий сбора, обобщения, классификации и анализа 
информации. 

2026-2028 гг 

16 Обогащение системы проектного обучения и исследовательской 
деятельности в коллективах ЦВР. 

2026-2028 гг 

17 Корректировка имеющихся программ для детей с ОВЗ, детей, находящихся 
в трудной жизненной ситуации, мигрантов. 

2026-2028 гг 

18 Мониторинг участия и результативности обучающихся в мероприятиях 
различного уровня, фестивалях, конкурсах, олимпиадах, выставках, 
фиксация личных достижений в Творческом портфолио коллективов. 

2026-2028 гг 

19 Создание условий для социокультурной интеграции, адаптации, выявления 
и продвижения одаренных и талантливых детей с ограниченными 
возможностями здоровья, детей-сирот и оставшихся без попечения 
родителей, детей в трудной жизненной ситуации через психолого-

педагогическое сопровождение.  
Корректировка программ для детей с повышенными образовательными 
потребностями, одарённых детей. Создание индивидуальных 
образовательных маршрутов. 

2026-2028 гг 

20 Создание современного инклюзивного образовательного пространства для 
детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов на 
базе ЦВР. 

2026-2029 гг 

21 Разработка новых моделей дистанционных дополнительных 
общеобразовательных программ для групп детей с разными потребностями 
в обучении; проектирование новых и обновление содержания реализуемых 
дополнительных общеобразовательных программ, в том числе, для 
обеспечения доступности образовательной организации для 
маломобильных групп населения. Обновление содержания 
дополнительных образовательных общеразвивающих программ с 
включением дистанционного модуля. 

2026-2029 гг 

22 Разработка и внедрение индивидуальных образовательных траекторий, 
обеспечивающих дифференцированный подход с учетом особых 
потребностей в обучении. 

2026-2029 гг 

23 Интеллектуально-творческая игра «Буду жить здорово!», ток-шоу «Шаг в 
будущее» и пр. в рамках длительной досуговой программы «Мы – будущее 
страны» для учащихся старшего школьного возраста ГБОУ СОШ 
Центрального района Санкт-Петербурга 

2029 г 

24 Городской спортивно-творческий фестиваль «Стриж» для детей и 
молодежи с ограниченными возможностями здоровья. 

2026-2029 гг 

25 Создание целостной информационно-образовательной среды, 
способствующей эффективному решению образовательных, методических 
и административных задач, центральным звеном которой является сайт, 
который объединяет процесс сбора, обработки, оформления, публикации 
информации с процессом интерактивной коммуникации и в то же время 
представляет актуальный результат этой деятельности: срез сегодняшнего 
дня. 

 

2029 г 
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Планируемые результаты:  

- наполнение сайта актуальной информацией о качестве образовательного процесса 
учреждения в соответствии с нормативными документами; 

- систематизация опыта деятельности педагогов, формирование информационных ресурсов 
учреждения; 

- доступное образование для детей всех категорий; 
- возможность выбора вариативных форм образования (электронное обучение при помощи 

дистанционных технологий; возможность построения индивидуальной образовательной 
траектории, с учетом имеющихся образовательных возможностей); 

- обновление содержания, форм, технологий реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической, естественнонаучной, художественной, туристско-

краеведческой, физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной направленностей, в том 
числе воспитательная составляющая; 

- удовлетворённость участников образовательного процесса качеством предоставляемых услуг; 
- обновление оценочного диапазона диагностических материалов, нормативно-правового и 

программно-методического обеспечения мониторинга; 
- введение в практику учреждения новых форм мониторинга;  
- умение педагогов анализировать образовательную деятельность на основе результатов 

диагностики и планировать перспективу развития образовательного процесса; 

- наличие целостной информационно-образовательной среды, способствующей эффективному 
решению образовательных, методических и административных задач;  

- «прозрачность» деятельности, информационной открытости и публичной отчетности 
образовательной организации; 

- своевременность информирования существующих и потенциальных потребителей о 
предоставляемых и планируемых образовательным учреждением услугах, их качестве и 
возможностях, а также об условиях их получения; 

- быстрый поиск актуальной информации потребителями услуг, специалистами системы 
образования и контролирующих органов. 

 

Критерии результативности: 

- сохранение и рост контингента обучающихся; 

- востребованность дополнительных программ учреждения потребителями образовательных 
услуг; 

Аналитико-обобщающий этап 

26 Анализ имиджа учреждения на основе прямого диалога с потребителями 
образовательных услуг и общества в целом. 

2030 г 

27 Системное функционирование сайта ЦВР с предоставлением открытой и 
актуальной информации о деятельности учреждения. 

2030 г 

28 Разработка методических рекомендаций по блочно-модульному, 
вариативному проектированию образовательной программы.  

2030 г 

29 Публичный отчет о деятельности учреждения перед общественностью и 
родительским сообществом. 

2030 г 

30 Анализ доступности и качества предлагаемого образования для различных 
категорий обучающихся.  

2030 г 

31 Выявление и распространение лучших практик повышения доступности 
дополнительного образования для различных категорий детей, в том числе 
детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, 
детей. 

2030 г 

32 Заключение новых договоров с учреждениями культуры, искусства и 
образования. 

2030 г 

33 Развитие маркетинговой деятельности и исследований социального заказа 
на образовательные услуги. 

2030 г 
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- использование сетевого взаимодействия в реализации образовательных программ; 
- разнообразие, вариативность, гибкость, открытость образовательных программ; 
- преобладание высокого уровня освоения дополнительных общеразвивающих программ, 
- уровень качества реализации дополнительных общеобразовательных программ;  
- степень удовлетворенности обучающихся и родителей качеством предоставляемых 

образовательных услуг;  
- количественный показатель участия и результативности обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, конференциях разного уровня и др.; 
- количество обучающихся, продолживших обучение в профильных образовательных 

учреждениях по выбранной направленности; 
- отсутствие обоснованных обращений по поводу нарушения прав, обучающихся на получение 

образования, конфликтных ситуаций; 

- удовлетворенность участников образовательного процесса качеством поиска информации на 
сайте учреждения; 

- увеличение количества информационных ресурсов учреждения, их востребованность и 
актуальность; 

- увеличение доли положительных отзывов о качестве представления актуальной информации 
о деятельности учреждения на сайте и интернете; 

- увеличение доли программ с применением электронного обучения и дистанционных 
технологий; 

- разнообразие использования форм дистанционного взаимодействия всех участников 
образовательного процесса. 

 

ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ  
«От чувства прекрасного к творению красоты»  

 

Цель: содействовать эстетическому, нравственному, патриотическому, этнокультурному 
воспитанию детей путем приобщения к искусству, народному творчеству, художественным 
ремеслам и промыслам, а также сохранению культурного наследия народов Российской 
Федерации. Создать условия для вовлечения детей в художественную деятельность по разным 
видам искусства и жанрам художественного творчества при сохранении традиций классического 
искусства. 

 

Задачи: 

−  формирование ценностного отношения к искусству, стремления видеть и творить красоту; 
−  обеспечить обновление содержания программ художественной направленности и развитие 
инфраструктуры дополнительного образования в том числе с применением цифровых 
технологий, современных средств коммуникации, оборудования, художественных материалов;  
−  создать условия для развития индивидуальных творческих способностей детей, приобретения 
ими знаний, умений, навыков в области выбранного вида искусства, опыта творческой 
деятельности, их профессиональной ориентации;  
−  устойчивое развитие и обновление инфраструктуры системы непрерывного художественного 
образования, сохранения традиций классического искусства и народного творчества в 
соответствии с приоритетами Стратегии государственной культурной политики на период до 
2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 февраля 
2016 г. № 326-р.; 
−  организация единого образовательного арт-пространства в центре Санкт-Петербурга для 
обеспечения эстетических потребностей и самореализации в художественном творчестве детей 
и взрослых. 

По направлению «От чувства прекрасного к творению красоты» мы планируем сетевое 
взаимодействие и осуществление сотрудничества в следующих формах:  
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№ Наименование государственных 
учреждений, общественных организации 

Формы взаимодействия 

1. Государственное бюджетное нетиповое 
образовательное учреждение «Санкт-

Петербургский Дворец творчества юных» 

- повышение квалификации 
педагогических кадров; 

- организация, проведение и участие в 
Городских учебно-методических 
объединениях; 

- проведение и участие в городских 
смотрах, конкурсах, акциях, 
соревнованиях; 

- участие в городских конференциях, 
жюри городских конкурсов; 

- обучение детских творческих 
коллективов. 

2. Городской Центр развития 
дополнительного образования 

3. ЗЦ ДЮТ «Зеркальный» 

5. Учреждения дополнительного образования 
Санкт-Петербурга 

6. Государственное бюджетное учреждение 
дополнительного профессионального 
педагогического образования центр 
повышения квалификации специалистов 
«Информационно-методический центр» 
Центрального района Санкт-Петербурга 

- организация обучения педагогических 
кадров; 

- проведение мероприятий для педагогов 
района. 

 

7. СПб ГБ ПОУ «Российский колледж 
традиционной культуры» 

- проведение мастер-классов для 
педагогов и обучающихся; 

- участие в выставках, конкурсах. 

8.  Образовательные учреждения 
Центрального района и города 

 

- методическое сопровождение 
образовательной и культурно-досуговой 
деятельности; 

- организация и проведение конкурсов, 
смотров, фестивалей, выставок, олимпиад, 
акций, праздников, концертных программ.  

9.  Российский Государственный 
Педагогический Университет им. А. И. 
Герцена 

- организация и проведение мастер – 

классов, выставок, семинаров – 

практикумов, экскурсий, методических 
встреч, пленэров.   

10. Российский этнографический музей - организация и проведение мастер – 

классов, праздников, конкурсов, 
фестивалей 

11.  Санкт-Петербургская детская 
художественная школа №16 

- проведение мастер-классов для 
педагогов, организация выставок. 

12.  Центр социальной реабилитации инвалидов 
и детей-инвалидов Центрального района 

- проведение совместных мероприятий, 
организация конкурсов. 

 

Содержание деятельности 

№ Мероприятия по реализации  Сроки  
Организационно-прогностический этап 

1 Разработка модели кластерного взаимодействия на 20025-2030 гг., 
определение основных мероприятий, общих событий в соответствии с 
памятными датами. 

2026 г 

2  Наличие страницы/новостной ленты на сайте ОУ 

Ежемесячное обновление информации на сайтах кластера 

2026-2030 гг 

3 Диагностика и анализ удовлетворённости и запросов педагогов и 
учащихся формами работ в области художественного творчества. 

2026 г 
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4 Оценка возможностей образовательного пространства, методического 
и информационного оснащения, создание дополнительных условий для 
развития детей по направлению «Искусство» 

2026 г 

5 Планирование работы кластера совместно с учреждениями, входящими 
в кластер, и с кафедрой изобразительного искусства РГПУ им. А.И. 
Герцена 

2026 г 

Проектно-деятельностный этап 

6 Разработка новых досуговых программ художественной 
направленности («На пути к искусству», «Инновации в искусстве», 
«Искусство смотрит на нас» и пр.) 

2026 г 

7 Дополнение программ в целях этнокультурного воспитания и 
сохранения народного творчества, традиций, ремесел, культурного 
наследия регионов через содержание программ дополнительного 
образования детей и социокультурной деятельности детских 
творческих объединений. 

2026-2030 гг 

8 Разработка документальной основы для зачета творческих достижений 
и бесшовного перехода к освоению специальностей среднего 
профессионального и высшего образования в сфере культуры и 
искусства для победителей всероссийских конкурсов художественного 
творчества; 

2026-2030 гг 

9 Городской Фестиваль художественного творчества для людей с ОВЗ 
«Вместе мы сможем больше!» по номинациям «Хореографическое 
искусство», «Театральное искусство», «Музыкальное искусство», 
Галаконцерт. 

2026-2030 гг 

10 Городской Фестиваль детского и юношеского творчества «Марафон 
талантов». Конкурс циркового искусства «Волшебный мир цирка». 

2026-2030 гг 

11 Посвящение в кружковцы учащихся творческих коллективов ГБУ ДО 
ЦВР «Талантия. Зов творчества» 

2026-2030 гг 

12 Разработка содержательного и технологического наполнения 
длительной досуговой программы «Творим с искусственным 
интеллектом!»  

2027 г 

13 Арт-мобы: «Азбука Центрального района», приуроченный ко Дню 
славянской письменности и культур; «Весна идёт, весне дорогу!», 
приуроченный к празднованию Дня весны и труда для учащихся ГБУ 
ДО ЦВР; «Земля и жизнь», посвящённая Дню Земли.  

2027 -2029 гг 

14 Городской конкурс «Танцуй, класс!» 2026-2030 гг 

15 Конкурс чтецов «Поэзия - музыка слов» 2026-2030 гг 

16 Конкурс вокального искусства «Зажги свою звезду!», в рамках 
городского Фестиваля детского и юношеского творчества «Марафон 
талантов» 

2026-2030 гг 

17 Конкурс хореографического искусства «Танцевальный Олимп» 2026-2030 гг 

18 Организация и проведение мастер – классов, выставок, семинаров – 

практикумов, экскурсий, методических встреч, пленэров совместно с 
РГПУ им. Герцена 

2026-2030 гг 

19 Проведение мастер-классов для педагогов и обучающихся, участие в 
выставках, конкурсах СПб ГБ ПОУ совместно с «Российским 
колледжем традиционной культуры» 

2026-2030 гг 

20 Организация и проведение мастер – классов, квестов, конкурсов, 
ролевых игр по проблеме художественного вкуса, отношения к 
антиискусству, псевдокультуре .  

2026-2030 гг 

21 Конференция по исследовательским и творческим проектам в области 
истории и теории искусства. 

2026-2030 гг 
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Ожидаемый результат: 
1. Расширены возможности образовательного пространства, методического и 

информационного оснащения художественного воспитания. 
2. Повышен уровень развития художественно-творческой образовательной среды 

Центрального района. 
3. Разнообразие и содержательная наполненность событий художественно-эстетического 

содержания учреждения, района, города. 
4. Созданы дополнительные условия для развития детей по направлению «Искусство». 
5. Обеспечены условия реализации художественно-творческого потенциала учащихся и 

педагогов, их творческого самовыражения средствами искусства в ЦВР и Центральном районе в 
целом. 

6. Проведены разноплановые образовательные события, диалоги по проблематике искусства. 
7. Организованы новые социальные практики в области искусства.   
 

Критерии результативности:  

- наличие художественного вкуса у обучающих в ЦВР; 

- высокая активность и массовость участия в художественных конкурсах; 

- значительная доля участников событий с ОВЗ; 

- качество проведённых в рамках проекта культурно-массовых мероприятий; 

- удовлетворённость участников содержанием проведённых событий и предложенными 
возможностями самореализации в художественном творчестве;  

- расширение географии участников организуемых событий. 

 
ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ  

«От социализированности к самоактуализации» 
 

Цель: создание благоприятных условий для самореализации, самоутверждения, 
саморазвития каждого ребенка через включение его в разнообразную социально – значимую 
деятельность.  

Задачи:  
1. Создание условий для доступности качественного дополнительного образования и 

возможности построения дальнейшей успешной образовательной и профессиональной карьеры, 
формирование в системе дополнительного образования социальных лифтов. 

2. Реализация моделей адресной работы по организации дополнительного образования с 
детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, детьми с ОВЗ. 

Аналитико-обобщающий этап 

2026-2030 гг 

22 Издание сборника коллективных творческих дел художественной 
направленности из опыта работы ЦВР и учреждений-партнёров. 

2030  г. 

23 Разработка документов, регламентирующих взаимодействие 
образовательных учреждений района в направлении художественного 
творчества.  

2030  г. 

24 Исследование удовлетворённости и запросов образовательных 
учреждений района в области организации художественно-творческой 
деятельности.  

2030  г. 

25 Презентация опыта работы за весь период (совместные концерты; 
творческие отчеты детей по итогам участия в конкурсном движении и 
др.) и создания фильма о возможностях творить искусство вместе в 
ЦВР.  

 

26 Разработка новых районных и городских конкурсов, фестивалей 
художественной направленности. 

2030  г. 
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3. Повышение социальной активности обучающихся, педагогов и родителей. 

4. Способствовать развитию мотивации ребенка к личностному и творческому росту, 

повышению самооценки и уверенности в собственных силах, стремлению к дальнейшему 
саморазвитию. 

5. Выявление и поддержка одаренных и талантливых детей. 

6. Включение обучающихся в личностно-значимые творческие виды деятельности; развитие 
исследовательских и проектных навыков. 

7. Формирование у обучающихся первоначальных профессиональных намерений и 
интересов, осознание нравственного значения будущего профессионального выбора. 

8. Формирование системы взаимодействия всех участников образовательного процесса. 

 

Ситуация современного детства актуализирует роль дополнительного образования детей как 
института взросления. Вариативность дополнительного образования позволяет включать детей в 
проблемное поле социально-экономического и социокультурного развития общества 
посредством образовательных программ, предусматривающих пробную деятельность и 
формирующих необходимый для подобного включения опыт на разных этапах взросления. В 
таком случае дополнительные общеобразовательные программы, ориентированные на разные 
возрастные группы детей, должны сохранять преемственность, их содержание должно отражать 
многообразие интересов разных групп детей, а их оформление и методическое сопровождение 
опираться на достижения в области возрастной психологии.  
 

Содержание деятельности 

№ Мероприятия по реализации проекта Сроки 

Организационно-прогностический этап 

1 Диагностика проблем социализации обучающихся, их ожиданий от 
своего будущего, нацеленности на достижение значимой цели. 

2026 

2 Создание контроллинг-центра и разработка кейсов с показателями и 
критериями для всесторонней объективной оценки социализации и 
самоопределения обучающихся. 

2026  

3 Анализ содержания и обновление длительной досуговой программы 
«Вместе к успеху!» 

2026 -2027 

Проектно-деятельностный этап 

4 Система семинаров по повышению готовности педагогов к внедрению 
игровых, кейсовых, исследовательских, эвристических технологий. 

2027 г 

5 Педагогическая конференция «Саморазвитие как путь к успеху» 2027 г 

6 Обновление методического комплекса социально – культурной 
деятельности по актуальным формам и приемам взаимодействия с 
детьми поколений Х и Z. 

2027-2029 гг 

7 Разработка программ дополнительного образования, направленных на 
социальную и культурную адаптацию детей из семей мигрантов, их 
интеграции в российское общество; 

2027 г 

8 Создание реестра адаптированных дополнительных программ для 
детей с ОВЗ и инвалидностью. 

2029 г 

9 Корректировка планов и программ в целях обеспечения доступности 
программ дополнительного образования детей (в дистанционных 
формах с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий, в форматах образовательных проектов и 
социально значимых мероприятий) соотечественникам, проживающим 
за рубежом, иностранным гражданам и лицам без гражданства, 
изучающим русский язык. 

2028 г  
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10 Семинары, круглые столы, мастер-классы, вебинары для педагогов и 
родителей по теме «Формируем жизненно-важные умения» 

2026-2028  гг 

11 Разработка и проведение системы мероприятий по обеспечению 
безопасности субъектов ДО в рамках образовательной среды ЦВР, в 
образовательных средах сетевых и социальных партнеров, в 
информационной среде интернет, а также в условиях дистанционного 
обучения. 

2027-2029  гг 

12 Проект «Твоя профессия – твой выбор!». Профориентационные игры: 
деловые игры, квесты, решение кейсов.  

2027-2029  гг 

13 Дистанционный конкурс социальной рекламы «Выбираю будущее», 
направленный на профилактику табакокурения, алкоголизма, 
наркомании, экстремизма и правонарушений среди молодежи. 

2027-2029  гг 

14 Программа каникулярного времени «В поисках призвания». 2027-2029  гг 

15 Дистанционный конкурс рекламной продукции «Я выбираю будущее». 2028 г 

16 Фестиваль видеороликов «Призвание – БЛАГО творить». 2028 г 

17 Длительная досуговая программа «Твоя профессия – твой выбор!» для 
учащихся среднего школьного возраста ГБОУ СОШ Центрального 
района Санкт-Петербурга. 

2026-2030 гг 

18 Апробация и использование в учебно-воспитательном процессе 
личностно-ориентированных технологий, приемов, методов 
воспитания обучающихся, социальной поддержки личности ребенка в 
процессе развития и раскрытия его индивидуальных особенностей. 

2026-2030 гг 

19 Функционирование Научного общества Центра внешкольной работы. 
Проведение конференции «Дорогами открытий».  

2026-2030 гг 

20 Проведение различных форм связей с общественностью: родительские 
собрания, дни открытых дверей творческих коллективов, работа со 
спонсорами, с жителями городского округа; участие в совещаниях и 
круглых столах, посвященных вопросам образования, творческие 
отчеты, защита «портфолио» учащегося по итогам года; дни, недели 
открытых уроков; занятия и мастерские с участием родителей. 

2026-2030 гг 

21 Вовлечение родителей в социально – значимую деятельность 
учреждения: акции, проекты. 

2026-2030 гг 

22 Создание программ личностного роста обучающихся с определением 
задач и средств саморазвития, актуальных для приближения к мечте.  

2026-2030 гг 

23 Конкурс исследовательских проектов для отдельных обучающихся и 
для исследовательских групп. 

2026-2030 гг 

24 Организация совместной проектной, исследовательской и 
продуктивной творческой деятельности. 

2026-2030 гг 

Аналитико-обобщающий этап 

25 Презентация опыта работы за весь период (проектная и 
исследовательская деятельность, отчеты детей по итогам участия в 
конкурсном движении, результаты коллективной творческой 
деятельности и др.)  

2030  г 

26 Анкетирование и интервьюирование учащихся и родителей. 2030  г 

27 Обобщение итогов реализации проекта. Распространение 
положительного опыта. 

2030  г 
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Планируемые результаты  
1. Проявление активной позиции детей через инициативное включение учащихся в 

социальную, познавательную и творческую деятельность. 
2. Применение на практике ключевых компетенций: социально-личностных, 

коммуникативных, организаторских. 

3. Принятие учащимися новых культурных норм и правил. 

4. Сформированность у учащихся мотивации к дальнейшему саморазвитию. 

5. Функционирование гибких механизмов проектирования и сопровождения индивидуальных 
образовательных маршрутов для детей с разными образовательными потребностями, 
способностями и интересами. 

6. Интеграция программ общего и дополнительного образования детей и тьюторского 
сопровождения. 
 

Критерии результативности: 

- повышение социальной активности обучающихся, педагогов и родителей; 
- уровень успешности личностной самореализации; 
- уровень активности и ориентация на социально – значимую деятельность детей с различными 
характеристиками; 
- готовность педагогов к выстраиванию траектории развития учащихся; 
- удовлетворенность родителей и готовность к сотрудничеству. 

 

ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ  
«От любви к своей семье к патриотической позиции» 

 

Цель: создание условий для становления и развития высоконравственного, 
ответственного, творческого, инициативного человека и гражданина. 

 

Задачи:  
1. Формирование у детей и молодежи общероссийской гражданской идентичности, 

патриотизма, гражданской ответственности, чувства гордости за историю России, воспитание 
культуры межнационального общения.   

2. Ориентации учащихся на восприятие себя как петербуржца, как носителя и продолжателя 
культурных традиций Санкт-Петербурга, ответственного за сохранение и приумножение 
культурного наследия родного города. 

3. Воспитание активной гражданской позиции и гражданской ответственности, основанной 
на традиционных культурных, духовных и народных ценностях российского общества. 

4. Формирование культуры поведения и общения: развитие доброжелательности и 
эмоциональной отзывчивости, понимания и сопереживания людям. 

5. Формирование ответственного отношения к семье, к другим людям, к своему народу и 
Отечеству. 

6. Совершенствование форм и методов системы духовно-нравственного развития и 
воспитания ребенка как будущего гражданина России.  

Государственно-общественный заказ на усиление воспитательной составляющей в 
образовании обуславливает новые векторы развития потенциала дополнительного образования 
детей в целеполагании и реализации задач воспитания через содержание дополнительных 
общеобразовательных программ по всем направленностям.  
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Содержание деятельности 

 

№ Мероприятия по реализации проекта Сроки 

Организационно-прогностический этап 

1 Поиск инновационных технологий, форм и методов воспитания, 
изучение современных технологий новаторов, обобщение их 
педагогического опыта 

2026 г 

2 Диагностика на основе анонимного анкетирования отношения 
учащихся к своей стране, к её прошлому, настоящему и будущему. 

2026 г 

3 Изучение и обобщение современного педагогического опыта 
воспитательной работы в дополнительном образовании. 

2026 г 

4 Коррекция программы воспитания ЦВР с учётом инновационных задач 
развития личности и общества. Уточнение ориентировочной тематики 
и содержания сетевых событий. 

2026 г 

5 Разработка и реализация совместных социально-значимых проектов 
(акции, выставки, экскурсии и т.д.) с организациями и учреждениями. 

2026 г 

6 Исследование проблем, испытываемых педагогами при подготовке 
событий по воспитательной проблематике. 

2026 г 

Проектно-деятельностный этап 

Духовно-нравственное воспитание 

7 Социальный проект «Петербуржец 21 века». 2027-2029 гг 

8 Проект «Здравствуй, Доброград!» (культура поведения, семейные 
ценности, здоровый образ жизни, экология). 

2027-2029 гг 

9 Дистанционные конкурсы социальной рекламы по актуальным 
вопросам жизни города и страны. 

2027-2029 гг 

10 Реализация событий в рамках Программы по духовно-нравственному 
и гражданско-патриотическому воспитанию «С чего начинается 
Родина…» (досуговые программы, конкурсы, фестивали, выставки, 
концерты, акции, флешмобы, социальные проекты и др.). 

2027-2029 гг 

11 Акция «Поколение». 2027-2029 гг 

12 Включение в коллективные общественно полезные практики, создание 
новых возможностей для использования получаемых знаний для 
решения реальных проблем сообщества, страны: хакатоны, проекты 
образовательной организации и др.). 

2027 г 

13 Разработка и внедрение моделей воспитания детей в системе 
дополнительного образования детей с использованием культурного 
наследия Санкт-Петербурга, традиций народов Российской 
Федерации, направленных на сохранение и развития этнокультурного 
и языкового многообразия страны. 

2027 г 

14 Организация волонтёрской деятельности, например акция 
благотворительных открыток для пожилых людей из 
Санкт-Петербургского государственного бюджетного учреждения 
социального обслуживания населения. 

2027 -2030 гг 

15 Квест-игра «В этом мире доброта», посвященная Всемирному дню 
доброты в рамках длительной досуговой программы «Здравствуй, 
Доброград!» для учащихся младшего школьного возраста  ГБОУ СОШ 
Центрального района Санкт-Петербурга. 

2027 г 

16 Дистанционный конкурс экскурсионных маршрутов «Нестандартный 
Петербург» в рамках длительной досуговой программы «Здравствуй, 
Доброград!». 

2028 г 
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17 Мониторинг воспитательной деятельности: 
- на уровне воспитательной работы в творческих объединениях в 
форме отчетов и анализа проводимых педагогами;  
- на уровне воспитательной работы учреждения, проводимой 
организационно-массовым отделом. 

Выявление и анализ ценностных ориентаций обучающихся творческих 
объединений. 

2027-2029 гг 

18 Научно-практическая Конференция поисково-исследовательских и 
творческих работ обучающихся «Исследуем, проектируем, создаем!». 

2029 г 

Направление гражданско-патриотическое воспитание 

19 Проект «С чего начинается Родина…». 2027-2029 гг  

20 Проект «Наш музей создаем вместе». 2027-2029 гг 

21 Брейн-ринг «На страже порядка». 2027-2029 гг 

22 Дистанционный поисково-исследовательский проект «Я знаю тех, кто 
достоин!». 

2027-2029 гг 

23 Военно-историческая игра «Малая Родина. Дорогами войны». 2027-2029 гг 

24 Арт-моб «Наша гордость и слава». 2027-2029 гг 

25 Акция «Памяти павших будем достойны». 2027-2029 гг 

26 Конкурс детских рисунков «Я рисую Победу!». 2027-2029 гг 

27 Конкурс эссе «С чего начинается Родина…». 2027-2029 гг 

28 Акция «Моя страна – моя Конституция». 2027-2029 гг 

29 Арт-моб к Дню народного единства «Вместе целая страна!». 2027-2029 гг 

30 Реализация событий в рамках Программы по духовно – нравственному 
и гражданско – патриотическому воспитанию «С чего начинается 
Родина…» (досуговые программы, конкурсы, фестивали, выставки, 
концерты, акции, флешмобы, социальные проекты и др.) Например, 
видеофлэшмоб «Равнение на подвиг», посвященный Дню защитника 
Отечества. 

2027-2029 гг 

31 Музыкально-литературные композиции, посвященные прорыву, 
полному освобождению Ленинграда от фашистской блокады  («А музы 
не молчали…»), Дню рождения города и пр. 

2027-2029 гг 

32 Мониторинг «Качественные изменения на всех уровнях проектной 
работы в области воспитания подрастающего поколения». 

2028 г 

33 Смотр-конкурс методических разработок «Современные формы 
гражданско-патриотического воспитания обучающихся» 

2028 г 

34 Познавательная игра «Маленькие детали большого города: памятники 
профессиям в Санкт-Петербурге». 

2027-2029 гг 

35 Смотр-конкурс «Хоровод дружбы». 2027-2029 гг 

36 Развитие музея как центра воспитывающей среды и площадки 
исследовательской и творческой социально-значимой деятельности 
«Наш музей мы создаём вместе».  

2026-2030 гг 

37 Поисково-исследовательская деятельность в рамках деятельности 

музея. Создание раздела музея «Личности. Истории. Факты». 
Подготовка интерактивных экскурсий и квестов по материалам музея: 
«О чем говорят предметы или звуки прошлого», «Игры нашего двора», 
«Детство и дети в 1930, 1940, 1943, 1950 и пр.». 

2027-2029 гг 

38 Конкурс презентаций (или видеороликов) «Народы России: культура, 
традиции, народное творчество», «Сказки народов России». 

2027-2029 гг 
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49 Создание и функционирование системы мониторинга, отражающего 
уровень и результаты реализации целевого проекта «Петербуржец. 
Гражданин. Человек мира». 

2027-2029 гг 

Аналитико-обобщающий этап 

40 Диагностика включённости педагогов и учащихся в образовательные 
события, анализ результатов. 

2030 г 

41 Разработка «Карты психолого-педагогического сопровождения 
образовательного события» 

2030 г 

42 Определение системы практико-ориентированных средств перехода от 
сложившейся стихийной к осознанной системе убеждений 
старшеклассников; от эмоционально-импульсивного к 
культурологическому способу анализа явлений и ситуаций. 

2030 г 

43 Создание воспитательных программ с методическими разработками по 
их использованию в целях воспитания юных петербуржцев на основе 
психолого-педагогического сопровождения. 

2030 г 

44 Подведение итогов целевого проекта «От любви к своей семье к 
патриотической позиции» мониторинг «Качественные изменения на 
всех уровнях проектной работы в области воспитания подрастающего 
поколения». 

2030 г 

45 Обработка результатов мониторингов; систематизация и подготовка 
материалов для печатных и электронных изданий. 

2030 г 

46 Обобщение опыта педагогов творческих объединений 

в различных конкурсных мероприятиях; создание материалов для 
печатных и электронных изданий. 

2030 г 

47 Определение перспектив и путей дальнейшего формирования 
воспитательной системы учреждения, корректировка Программы 
воспитания. 

2030 г 

 

Планируемые результаты 

1. Ценностное отношение к Родине, своему народу, отечественно-культурному наследию, 
государственной символике, законам Российской Федерации, родному языку, народным 
традициям, старшему поколению. 

2. Повышение готовности педагогов к ценностно-смысловому диалоговому общению со 
старшеклассниками на диагностической основе. 

3. Построение эффективного взаимодействия с родителями, вовлечение их в сотворчество. 

4. Создание воспитательных программ с методическими разработками по их использованию. 

5. Проявление у обучающихся активной гражданской позиции, гражданской ответственности, 
основанной на духовно-нравственных ценностях российского общества. 

6. Повышение культуры межличностных отношений. 

7. Качество проводимых воспитательных мероприятий. 

8. Создание системы мониторинга, отражающего уровень и результаты духовно-

нравственного и гражданско-патриотического воспитания обучающихся. 
 

Критерии результативности: 
- количество мероприятий и проектов, реализуемых с участием социальных партнеров; 
- уровень сформированности ценностных ориентация обучающихся; 
- доля готовности обучающихся к полноценной реализации в качестве гражданина и патриота 
Отечества в одной или нескольких сферах деятельности; 
- активность участия детей в социальных проектах; 
- рост качества и расширение спектра культурно-массовых мероприятий и семейного досуга  
- удовлетворённость родительской общественности, учреждений и объединений партнёров 
формами и методами сотрудничества с ЦВР;  
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- активность вовлечения родителей в воспитательный процесс и воспитывающие события;  
- стремление быть истинным петербуржцем, патриотом и гражданином; 
- рост числа договоров с учреждениями - социальными партнерами по оказанию качественных 
воспитательных услуг дополнительного образования. 

 

ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ  
«От профессионализма к педагогическому творчеству» 

 

Цель: создание условий для совершенствования профессионального роста 
педагогов дополнительного образования и членов административной команды. 

Задачи:  
1. Формирование эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации педагогических работников разных уровней образования и 
молодых специалистов в профессиональной среде. 

2. Формирование у педагогов и руководителей универсальных компетенций, умений 
работы с использованием цифровых образовательных ресурсов, освоение ими методик развития 
интереса и стремления к творческой самореализации в осваиваемой деятельности у 
обучающихся. 

3. Развитие мотивации к профессиональному росту через самооценку, взаимооценку, 
получение обратной связи, участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического 
мастерства различного уровня. 

4. Индивидуализация процесса повышения профессиональной компетентности и 
мастерства педагогических работников через создание индивидуальных карт профессионального 
роста.  

5. Ускорение процесса профессионального становления молодого педагога, развитие его 
способности самостоятельно и качественно выполнять профессиональные обязанности. 

6. Формирование готовности педагогических кадров к работе в открытом дополнительном 
образовании, в условиях актуализации требования к воспитывающему и профессионально-

ориентирующему потенциалу дополнительного образования.   
7. Укрепление позитивного имиджа образовательного учреждения и повышение его 

привлекательности для всех категорий участников образовательного процесса. 
 

Содержание деятельности  

 

№ Мероприятия по реализации проекта Сроки 

Организационно-прогностический этап 

1 Мониторинг педагогических затруднений и потребностей 
педагогических кадров. 

2026 г 

2 Анализ программно-методического обеспечения образовательной 
деятельности с учетом новых требований образовательной политики. 

2026 г 

3 Анализ передового инновационного опыта в учреждении и 
проектирование деятельности по повышению профессионализма 
педагогов, обмену педагогическим опытом с опорой на внутренние 
ресурсы. 

2026 г 

4 Участие в районных мероприятиях в рамках трека развития 
«Профессионально-личностное развитие педагогических кадров 
районной системы образования»  

2026-2029 гг 

5 Разработка критериев оценки качества профессиональной деятельности 
педагогов в соответствии с требованиями профстандартов 
«Педагогические кадры XXI века». 

2026 г 

6 Разработка системы управления профессионально-личностным ростом 
педагогического коллектива по преодолению выявленных 

2026 г 
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профессиональных дефицитов. 

Проектно-деятельностный этап 

7 Презентация лучших педагогических практик работников ЦВР на 
городских курсах повышения педагогической квалификации. 

2027-2029 гг 

8 Реализация мероприятий по повышению уровня комфортности 
образовательной среды ЦВР для всех субъектов образовательных 
отношений. 

2027 г 

9 Сопровождение системы профессионального развития для 
формирования готовности педагогов к работе в ОДО с использованием 
традиционных и инновационных форм повышения профессиональной 
подготовки. 

2027 г 

10 Оптимизация системы стимулирования качества и профессионального 
развития педагогов, участия в инновационной и экспериментальной 
деятельности, в том числе в обогащении образовательного процесса 
посредством расширения внешних связей. 

2027 г 

11 Развитие системы «Наставничество», «Молодые молодым» с 
организацией взаимодействия специалистов различных направлений и с 
опорой на карты профессионального роста. Проведение Школы 
молодого педагога, школы наставников. 

2027 г 

12 Участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического 
мастерства различного уровня. 

2027-2029 гг 

13 Проведение тематических педагогических событий «Профессионализм 
педагога дополнительного образования»: педагогических советов, 
семинаров – практикумов, конференций, круглых столов, 
педагогических чтений, мастер – классов, открытых занятий и др., 
направленных на освоение системно-деятельностного, 
компетентностного подходов к развитию личности. 

2028 г 

14 Проведение семинарских занятий, вебинаров по обучающей программе 
«Формирование цифровой компетентности педагогов дополнительного 
образования». 

2028 г 

15 Организация деятельности методических объединений по 
направленностям по проблеме анализа ресурсов образовательных 
технологий для разных категорий учащихся (в т.ч. одаренных, с ОВЗ, 
мигрантов и пр.). 

2027-2029 гг 

16 Тренинги управленческой команды «Управление творчеством». 2027-2029 гг 

17 Работа школы методистов «Побуждение к саморазвитию». 2027-2029 гг 

18 Методическое сопровождение по внедрению воспитывающих 
технологий в педагогическую практику, по повышению воспитательного 
потенциала каждого занятия, события, организуемого педагогом.  

2027-2029 гг 

19 Проект «Фестиваль открытых занятий», направленный на выявление 
инновационного педагогического опыта. 

2027-2029  гг 

20 Методическое сопровождение по аттестации и курсам повышения 
квалификации педагогических кадров. 

2027-2029  гг 

Аналитико-обобщающий этап 

22 Систематизация опыта работы педагогов с применением дистанционных 
технологий, создание электронной базы данных.    

2030  г 

23 Мониторинг удовлетворенности всех участников образовательного 
процесса качеством предоставляемых услуг. 

2030  г 

24 Итоговая диагностика реализации основных методических мероприятий 2030  г 

25 Обобщение передового педагогического опыта. Выпуск альманаха 2030  г 
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педагогических событий. 
26 Определение перспектив дальнейшего развития ЦВР, стратегическое 

планирование деятельности на среднесрочную перспективу. 

2030  г 

 

Планируемые результаты: 
1. Профессионально-личностный рост педагогов. 
2. Готовность педагогов осуществлять профессиональную деятельность в условиях 

модернизации образования, способность реализовать образовательные программы с 
применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, с разными 
возрастными группами. 

3. Динамика роста готовности педагогических работников к участию в конкурсах 
профессионального мастерства, к презентации собственного педагогического опыта на научно-

практических конференциях различного уровня. 
4. Совершенствование научного, информационного и программно-методического 

обеспечения образовательного процесса учреждения. 
5. Укрепление позитивного имиджа образовательного учреждения, повышение престижа 

профессии педагога дополнительного образования.  
 

Критерии результативности 

- наличие творческой педагогической атмосферы; 

- широта внутренних связей педагог-педагог, педагог-методист, педагог-управленец и 
обогащение внешних связей в целях профессионализации обучения; 

- увеличение доли педагогических работников, имеющих первую и высшую 
квалификационную категорию; 

- профессиональная компетентность педагогов в использовании инновационных 
педагогических технологий, цифровых технологий, воспитывающих технологий, владении 
компетентностным подходом; 

- массовость участия педагогов в инновационной и экспериментальной деятельности; 

- результативность участия педагогов ЦВР в конкурсах педагогического мастерства различного 
уровня; 

- вовлечённость в обобщение и распространение передового педагогического опыта путем 
выступления на конференциях различного уровня, издания печатной продукции. 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

Оценка эффективности Программы определяется за счет фактического выполнения плана 
мероприятий, в соответствии с целевыми показателями и объемом финансирования, 
направленными на ее реализацию.  

Результативность развития УДОД может характеризоваться: 
− на уровне обучающихся; 

− на уровне кадрового обеспечения; 

− на уровне научно-методического обеспечения;  
− на уровне психологического обеспечения; 

− на уровне организационно-педагогического (досугового) обеспечения; 

− на уровне материально-технического и финансово-экономического обеспечения.  
 

Важным критерием результативности развития учреждения 
является удовлетворенность субъектов деятельности и управления результатами его развития. 
Основным мерилом качества и результативности дополнительного образования считается 
государственный (муниципальный) и социальный заказ. Носителями этого заказа являются дети, 
родители, педагоги, управленцы, поэтому важным критерием эффективности развития УДОД 
можно считать удовлетворенность детей, родителей, педагогов, управленцев результатами 
развития. 

 

По окончанию реализации мероприятий Программы возможно спрогнозировать 
следующие качественные результаты:  

 

1. Предоставление качественных образовательных услуг всем категориям потребителей. 
2. Обновление программного обеспечения с внедрением компонента профессионального 

самоопределения ребенка. 
3. Совершенствование и обновление содержания, организационных форм, методов и 

технологий дополнительного образования.  
4. Обновлена воспитательная составляющая дополнительных общеобразовательных 

программ технической, естественнонаучной, художественной, туристско-краеведческой, 
физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной направленностей. 

5. Увеличение количества программ технической и естественнонаучной направленностей.  
6. Повышение качества доступного дополнительного образования всем возрастным 

категориям жителей Центрального района Санкт-Петербурга.  
7. Реализуются модели адресной работы и специальные программы с детьми с ОВЗ, 

детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, детьми из семей мигрантов, детьми - 

представителями малочисленных народов.  
8. Образовательный процесс направлен на здоровьесбережение обучающихся, создание 

условий эмоционально – психологического комфорта, создание условий защищенности детей от 
негативных влияний внешней среды. 

9. Внедрена системы работы по выявлению способных и талантливых детей, созданию 
условий для их творческого развития. 

10. Созданы и оснащены современным оборудованием новые места для реализации 
дополнительных общеразвивающих программ всех направленностей.  

11. В общеразвивающих программах обеспечена интеграция дополнительного образования 
с основными образовательными программами общего образования для достижения нового 
качества образовательных результатов обучающихся. 
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12. Создана и функционирует система поддержки ранней профориентации детей.  
13. Функционирует система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 

детей и молодежи.  
14. Сформирована и функционирует система привлечения, мотивации и непрерывного 

профессионального развития педагогических и управленческих кадров дополнительного 
образования в рамках «Профессионального стандарта педагога дополнительного образования 
детей и взрослых». 

15. Оптимизация информационного сопровождения образовательной деятельности. 
Развитие единого информационного пространства для обеспечения процесса образования, 
усиление на этой основе взаимодействия всех участников образовательного процесса (педагог- 

обучающийся-родитель).  
16. Обновлена материально-техническая база для занятий физической культурой и спортом.  
17. Обогащена пространственно-предметная среда, необходимая для реализации планов 

развития. 
18. Улучшена материально-техническая база для организации дистанционного обучения. 

19. Расширено сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями, учреждениями 
науки и культуры. 

20. Результаты и стратегия деятельности учреждения интересны профессиональному 
педагогическому сообществу. 

21. Созданы благоприятные условия для деятельности организаций негосударственного 
сектора, государственно-частного партнерства, инвестиций в сферу дополнительного 
образования. 

22. Наблюдается высокая удовлетворенность образовательными услугами всех участников 
образовательного процесса, которая обеспечивает высокий рейтинг и имидж на рынке 
образовательных услуг. 
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ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ МОНИТОРИНГА  
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

В систему мониторинга необходимо включить:  
- инструментарий мониторинга,  
- систему индикаторов развития учреждения,  

- способы использования в управленческой деятельности результатов мониторинга, анализа, 
экспертиз системы и ее элементов для их преобразования. 

Плановые показатели результативности выполнения основных мероприятий Программы 
и их предполагаемые значения в соответствии с оптимальным сценарием развития представлены 
ниже. 

Система целевых показателей (индикаторов) эффективности  

Программы развития и их прогнозируемых значений 
 

№ 

п/п 
Целевые индикаторы Единицы 

измерения 

Целевые показатели 

2026 2028 2030 

1. Доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги 

по дополнительному образованию от общей 

численности детей данной возрастной группе 

% 100 100 100 

2. Сохранность контингента учащихся % 90 90 90 

3. Количество жалоб (обращений) граждан на качество 
предоставления услуг 

Ед 0 0 0 

4. Удовлетворенность всех участников 

образовательных отношений качеством 

образовательных услуг 

% 90 93 95 

5. Доля учащихся, активно использующих 

дистанционные технологии в обучении 

% 1 3 5 

6. Количество детей и подростков, охваченных 

активным отдыхом в каникулярное время 

Чел. 135 150 160 

7. Количество платных образовательных услуг для 
детей и взрослых 

Ед. 16 18 25 

8. Динамика участия учащихся в конкурсном 
движении 

% 30 35 40 

9 Доля учащихся, освоивших образовательную 

программу на высоком уровне (согласно 
протоколам итоговой аттестации) 

% 90 93 95 

10. Количество учащихся с ограниченными 

возможностями здоровья, детей-инвалидов, 
вовлеченных в реализацию дополнительных и/или 

Чел. 17 19 22 

11. Доля учащихся, участвующих в проектной и 

исследовательской деятельности 

% 15 20 30 

12. Доля одарённых учащихся, занимающихся по 
индивидуальным маршрутам 

% 0 0 0 

13. Индивидуальный мониторинг процентного 
соотношения контингента по уровню освоения 
программ: средний / высокий 

% 10/90 10/90 10/90 

14. Доля детей, ставших победителями и призерами 
Международных, Всероссийских, городских 
мероприятий от общей численности контингента 

% 15 20 25 

15. Количество воспитательных мероприятий, 
проведенных с учащимися в творческих 

объединениях образовательной организации 

Ед. 500 520 550 
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16. Участие педагогов в конкурсном движении % 15 17 20 

17. Доля педагогических работников, прошедших 

процедуру аттестации на категорию, от общей 

численности работников 

% 20 30 40 

18. Доля педагогических работников, прошедших 

повышение квалификации и профессиональную 

переподготовку   

% 10 20 30 

19. Повышение активности участия педагогов в 

проектной и исследовательской деятельности 

% 40 50 60 

20. Объем средств, привлеченных за счет платных 

образовательных услуг 

Руб. 2550480 2653000 2865000  

 

Главным результатом реализации Программы развития по расширенному сценарию 
предполагается достижение состояния конкурентоспособности на рынке образовательных услуг 
города в сфере дополнительного образования. 

 

МЕХАНИЗМ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 
 

Для планирования и эффективной реализации образовательной деятельности каждая 
образовательная организация должна получить ответы на следующие ключевые вопросы: 
− насколько предоставляемые образовательные услуги, оказываемые ОУ, соответствует 
запросам и ожиданиям потребителей: родителей и детей; 
− выявить насколько эффективно реализуется образовательные программы и какие изменения 
необходимы; 
− определить степень удовлетворённости педагогов условиями и результатами деятельности в 
данном ОУ. 
 

Для данных целей в Центре создаётся система мониторингового исследования. Цель 
мониторинга - сбор, обобщение, анализ информации о состоянии образовательной системы ГБУ 
ДО ЦВР и основных показателях ее функционирования для оценок и прогнозирования тенденций 

развития, принятия обоснованных управленческих решений по достижению качественного 
образования. 

 

В Центре внешкольной работы объектами мониторинга являются: 
− образовательные результаты; 
− ресурсы и условия образовательного процесса; 

− имеющийся нераскрытый потенциал педагогов и обучающихся. 
 

Основные направления проведения мониторинга: 
− качество реализации дополнительных образовательных программ;  
− результативность воспитательного процесса;  
− качество условий (программно-методические, материально-технические, кадровые, 
информационно-технические, организационные и др.).  

 

Основные виды мониторинга в Центре внешкольной работы:  
− педагогический;  
− социологический;  
− психологический.  

Используемые методы: анкетирование, интервьюирование, беседа, наблюдение, 
психологические тесты, проективные методики, метод незаконченных предложений, 
педагогические тесты, тестовые задания, метод независимых экспертов.  
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Мониторинг качества освоения образовательных программ 
 

В качестве основополагающих в оценке результативности реализации программ 
определены следующие параметры и критерии: 

1. Уровень освоения детьми теоретического содержания изучаемой образовательной 
программы.  

2. Уровень практической подготовки обучающихся в соответствии с программными 
требованиями. 

3. Развитие творческих способностей обучающегося. 
4. Организационно - волевые качества обучающегося. 
5. Уровень мероприятий, в которых участвует ребёнок. 

 

Специалистами отдела методической службы разработан диагностический 
инструментарий для проведения мониторинга качества освоения дополнительных 
общеразвивающих программ, целью которого является:   
− выявление актуальных потребностей родителей и учащихся, оценки их удовлетворённости 
спектром и качеством предоставляемых образовательных услуг;    
− оценка удовлетворённости педагогов условиями и результатами деятельности в ГБУ ДО ЦВР 
Центрального района;   
− диагностика уровня и качества освоения образовательных программ, реализуемых педагогами 
дополнительного образования. 

 

Ежегодно проводится социологический опрос: онлайн-анкетирование с последующей 
обработкой и анализом результатов. Электронный опрос на основе Google-форм обеспечивает 
доступность и удобство участия респондентов в анкетировании. Методики позволяют включать 
утверждения, которые актуальны в условиях нашей образовательной организации. Респонденты 
выражают степень своего согласия или несогласия с предложенными им утверждениями.  
Анкетирование предполагает наличие открытых вопросов, что даёт возможность в полной мере 
раскрыть насущные проблемные вопросы.    

 

Каждый проект Программы развития характеризуется наличием прописанного 
ожидаемого результата и критериев результативности, что позволяет проводить специальные 
исследования по выявлению результативности реализации проекта. По данным диагностики 
делается анализ и, при необходимости, вносятся коррективы в проект. 
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УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ  
И ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ 

 

Общее руководство работой по ПРОУ и оценка степени эффективности её реализации 
осуществляются административным   советом ЦВР. Ход работы над отдельными проектами 
курируется должностными лицами - представителями администрации школы в соответствии с 
имеющимися у них функциональными обязанностями - и представляется на заседаниях 
административного совет школы, на заседаниях методической службы учреждения.  

Для оценки эффективности реализации Программы используются целевые индикаторы, 
критерии результативности по направлениям деятельности, которые отражают выполнение 
мероприятий Программы. 

Оценка эффективности реализации Программы производится путем сравнения 
фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год 
значениями целевых индикаторов. 

Программа предполагает использование системы индикаторов, характеризующих 
текущие и конечные результаты ее реализации. 

Внутренний мониторинг проводит методическая служба, администрация. 
Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения 

мероприятий в соответствии с основными направлениями и проектами.  
  

Важным фактором успешной реализации программы развития является 
взаимосоответствие и взаимосвязь представленных проектов, когда события одного направления 
способствуют успешности событий из другого проекта.  

Особенностью управления является выделение ряда последовательных этапов и 
достижение промежуточных задач развития учреждения на каждом из выделенных этапов.  

 

Реализация программы развития будет осуществляться посредством:  
− организации рабочих групп и проектов по стратегическим направлениям, работающих над 
продвижением Программы развития, контролем реализации стратегического плана;  
− оптимизации использования внутренних ресурсов системы образования Центра;  
− активного вовлечения интеллектуальных, организационных, информационных, финансовых 
и материально-технических ресурсов учреждения и партнёров в процесс развития системы 
образования;  
− мониторинга развития образовательной системы. 

 

Программа развития носит вероятностный характер, и степень её реализации может быть 
различной в зависимости от экономических и правовых условий функционирования 
образовательных учреждений в целом и нашего учреждения в частности.  

 

В связи с этим можно выделить оптимальный сценарий   развития образовательного 
учреждения (реализация основных событий предложенных проектов) и расширенный сценарий 
(полная реализация предложенных проектов с появлением новых идей и событий в процессе 
реализации). 
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Система мер по минимизации рисков реализации Программы 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных нормативно-правовых 
документов, не предусмотренных на момент 
разработки и начало внедрения Программы.  
- Неоднозначность толкования отдельных 
статей ФЗ-273 и нормативно-правовых 
документов, регламентирующих деятельность 
и ответственность субъектов 
образовательного процесса и школе в целом.  

- Регулярный анализ нормативно-правовой базы 
ЦВР на предмет ее актуальности, полноты, 
соответствия решаемым задачам.  
- Систематическая работа администрации с 
педагогическим коллективом, родительской 
общественностью и партнерами социума по 
разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных 
нормативно-правовых документов. 

Финансово-экономические риски 
- Нестабильность и недостаточность 
бюджетного финансирования. 
- Недостаток внебюджетных, спонсорских 
инвестиций и пожертвований в связи с 
изменением финансово-экономического 
положения партнеров социума.  

- Своевременное планирование бюджета школы 
по реализации программных мероприятий, 
внесение корректив с учетом реализации новых 
направлений и программ, а также инфляционных 
процессов.  
- Систематическая работа по расширению 
партнерства, по выявлению дополнительных  
источников финансирования. 

Организационно - управленческие риски 
- Некомпетентное внедрения сторонних 
структур (организаций, учреждений) и лиц в 
процессы принятия управленческих решений 
по обновлению образовательного 
пространства Центра в образовательный 
процесс. 

- Разъяснительная работа руководства школы по 
законодательному разграничению полномочий и 
ответственности, четкая управленческая 
деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 
- Недостаточность профессиональной 
инициативы и компетентности у отдельных 
педагогов по реализации углубленных, 
профессионально-ориентированных 
программ и инновационных образовательных 
технологий.  
- Неготовность отдельных педагогов 
выстраивать партнерские отношения с 
другими субъектами образовательного 
процесса, партнерами социума.  

- Систематическая работа по обновлению 
внутриучрежденческой системы повышения 
квалификации. Разработка и использование 
эффективной системы мотивации включения 
педагогов в инновационные процессы.  
 
- Психолого-педагогическое и методическое 
сопровождение педагогов с недостаточной 
коммуникативной компетентностью. 
 

Ресурсно-технологические риски 

- Неполнота ресурсной базы для реализации 
новых направлений и отдельных программ и 
мероприятий Программы. 
- Прекращение плановых поставок 
необходимого оборудования для реализации 
программ реализации ФГОС общего 
образования.  

- Систематический анализ достаточности 
ресурсной базы для реализации всех 
компонентов Программы.  
- Включение механизма дополнительных 
закупок необходимого оборудования за счет 
развития партнерских отношений.  
Участие педагогов и всего образовательного 
учреждения в международных, федеральных, 
региональных проектах и в грантовой 
деятельности для расширения возможностей 
развития ресурсной базы.  

 

Для минимизации возможных отрицательных последствий, связанных с указанными 
рисками, в структуре управления Программой развития предусмотрена деятельность 
администрации, занимающейся анализом хода реализации Программы развития ЦВР на основе 
проводимых мониторинговых исследований и внесением необходимых корректив. Мероприятия 
по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2026-2030 гг. 
являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации. 
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
 

Финансовое обеспечение ГБУ ДО Центра внешкольной работы с детьми, молодёжью и 
взрослыми Центрального района Санкт-Петербурга осуществляется из бюджета Российской 
Федерации – бюджета Санкт-Петербурга. Источниками финансового обеспечения являются: 
субсидии на выполнение государственного задания (СГЗ), субсидии на иные цели (СИЦ), 
поступления от оказания услуг (выполнения работ), осуществляемых на платной основе (ПД). 

Учреждение является юридическим лицом, имеет лицевой счёт в Комитете финансов 
Санкт-Петербурга. Подведомственных учреждений, предприятий и обособленных 
подразделений нет.  

 

Бюджетное финансирование используется на:  
- заработную плату сотрудников;  
- содержание здания и коммунальное обслуживание;  
- оплату услуг городских служб и ведомств;  
- уплату налогов, госпошлин;  
- приоритетные направления образовательной деятельности;  
- программно-методическое, информационно-методическое и научно-методическое обеспечение 
системы дополнительного образования.  

Для расширения финансовых возможностей реализации поставленных в Программе задач 
планируется: развитие и расширение организации системы платных услуг в рамках 
существующего законодательства; оказание платных услуг; организация образовательной 
деятельности по дополнительным образовательным программам персонифицированного 
финансирования; привлечение благотворительных средств и средств добровольных 
пожертвований, средств бизнес-сообщества; участие в конкурсах, проектах с целью 
использования возможности получения гранта или целевой субсидии.  

Внебюджетное финансирование используется на:  
- заработную плату педагогического коллектива по предоставлению платных услуг;  
- поддержку детей из социально-незащищенных семей, учащихся, достигших особо выдающихся 
результатов;  
- материальное обеспечение образовательной деятельности в детских творческих коллективах;  
- материально-техническое развитие Центра;  
- участие в городских, областных, региональных, Всероссийских, международных мероприятиях;  
- привлечение дополнительных специалистов;  
- изготовление печатной и видеопродукции.  

 

В целом объемы и источники финансирования Программы развития учреждения 

представлены с учетом бюджетных ассигнований и планируемых поступлений от оказания 
платных услуг  
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План финансово-хозяйственной деятельности на 2026 год 
 

Наименование отдельного 
показателя по виду 

поступления и 
соответствующих показателей 

Запланированный 
объём  

финансирования  
по СГЗ,  руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по СИЦ, руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по ПД, руб. 
Выплаты всего,  
в том числе: 

 

166 567 075,33 

 

892 997,20 

 

5 414 600,00 

Заработная плата 112 772 500,00 0,00 3 331 300,00 

Социальные пособия и 
компенсации персоналу в 
денежной форме 

494 300,00 897 997,20 0,00 

Начисления на выплаты по 
оплате труда 

34 057 600,00 0,00 999 400,00 

Услуги связи 597 573,00 0,00 0,00 

Транспортные услуги 0,00 0,00 0,00 

Коммунальные услуги 3 662 022,00 0,00 108 100,00 

Работы, услуги по 
содержанию имущества 

3 141 600,00 0,00 0,00 

Прочие работы, услуги 4 104 843,00 0,00 155 900,00 

Увеличение стоимости 
строительных материалов 

0,00 0,00 114 300,00 

Увеличение стоимости 
прочих материальных запасов 

7 736 637,33 0,00 201 000,00 

Увеличение стоимости 
основных средств 

0,00 0,00 504 600,00 

 
 

План финансово-хозяйственной деятельности на 2027 год 
 

Наименование отдельного 
показателя по виду 

поступления и 
соответствующих показателей 

Запланированный 
объём  

финансирования  
по СГЗ,  руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по СИЦ, руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по ПД, руб. 
Выплаты всего,  
в том числе: 

177 207 964,66 926 856,10 5 625 900,00 

Заработная плата 117 170 700,00 0,00 3 461 200,00 

Социальные пособия и 
компенсации персоналу в 
денежной форме 

513 600,00 926 856,10 0,00 

Начисления на выплаты по 
оплате труда 

35 385 900,00 0,00 1 038 400,00 

Услуги связи 620 879,00 0,00 0,00 

Транспортные услуги 0,00 0,00 0,00 

Коммунальные услуги 3 798 293,00 0,00 112 400,00 

Работы, услуги по 
содержанию имущества 

3 264 127,00 0,00 0,00 

Прочие работы, услуги 4 264 937,00 0,00 162 000,00 

Увеличение стоимости 
строительных материалов 

0,00 0,00 118 800,00 

Увеличение стоимости 
прочих материальных запасов 

12 189 528,66 0,00 208 800,00 

Увеличение стоимости 
основных средств 

0,00 0,00 524 300,00 



69 

 

План финансово-хозяйственной деятельности на 2028 год 
 

Наименование отдельного 
показателя по виду 

поступления и 
соответствующих показателей 

Запланированный 
объём  

финансирования  
по СГЗ,  руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по СИЦ, руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по ПД, руб. 
Выплаты всего,  
в том числе: 

172 347 567,00 962 076,00 5 845 310,00 

Заработная плата 121 740 400,00 0,00 3 591 588,00 

Социальные пособия и 
компенсации персоналу в 
денежной форме 

533 630,00 962 076,00 0,00 

Начисления на выплаты по 
оплате труда 

36 765 600,00 0,00 1 084 660,00 

Услуги связи 645 093,00 0,00 0,00 

Транспортные услуги 0,00 0,00 0,00 

Коммунальные услуги 3 946 426,00 0,00 175 360,00 

Работы, услуги по 
содержанию имущества 

3 391 428,00 0,00 0,00 

Прочие работы, услуги 4 431 270,00 0,00 203 362,00 

Увеличение стоимости 
строительных материалов 

0,00 0,00 119 100,00 

Увеличение стоимости 
прочих материальных запасов 

893 720,00 0,00 203 240,00 

Увеличение стоимости 
основных средств 

0,00 0,00 468 000,00 

 

План финансово-хозяйственной деятельности на 2029 год 
 

Наименование отдельного 
показателя по виду 

поступления и 
соответствующих показателей 

Запланированный 
объём  

финансирования  
по СГЗ,  руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по СИЦ, руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по ПД, руб. 
Выплаты всего,  
в том числе: 

183 068 471,00 998 635,00 6 073 277,00 

Заработная плата 126 488 275,00 0,00 3 731 661,00 

Социальные пособия и 
компенсации персоналу в 
денежной форме 

554 442,00 998 635,00 0,00 

Начисления на выплаты по 
оплате труда 

38 199 460,00 0,00 1 126 961,00 

Услуги связи 670 252,00 0,00 0,00 

Транспортные услуги 0,00 0,00 0,00 

Коммунальные услуги 4 100 337,00 0,00 172 100,00 

Работы, услуги по 
содержанию имущества 

3 523 695,00 0,00 0,00 

Прочие работы, услуги 4 604 100,00 0,00 169 000,00 

Увеличение стоимости 
строительных материалов 

0,00 0,00 124 000,00 

Увеличение стоимости 
прочих материальных запасов 

4 927 910,00 0,00 221 900,00 

Увеличение стоимости 
основных средств 

0,00 0,00 527 655,00 
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План финансово-хозяйственной деятельности на 2030 год 
 

Наименование отдельного 
показателя по виду 

поступления и 
соответствующих показателей 

Запланированный 
объём  

финансирования  
по СГЗ,  руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по СИЦ, руб. 

Запланиро- 

ванный объём  
финансирования  

по ПД, руб. 
Выплаты всего,  
в том числе: 

190 602 711,00 1 036 583,00 6 310 135,00 

Заработная плата 131 421 318,00 0,00 3 877 195,00 

Социальные пособия и 
компенсации персоналу в 
денежной форме 

576 065,00 1 036 583,00 0,00 

Начисления на выплаты по 
оплате труда 

39 689 238,00 0,00 1 170 913,00 

Услуги связи 696 392,00 0,00 0,00 

Транспортные услуги 0,00 0,00 0,00 

Коммунальные услуги 4 260 250,00 0,00 190 000,00 

Работы, услуги по 
содержанию имущества 

3 661 120,00 0,00 0,00 

Прочие работы, услуги 4 783 660,00 0,00 170 740,00 

Увеличение стоимости 
строительных материалов 

394 568,00 0,00 125 300,00 

Увеличение стоимости 
прочих материальных запасов 

5 120 100,00 0,00 398 000,00 

Увеличение стоимости 
основных средств 

0,00 0,00 377 987,00 

 

 

Планирование материально-технического обеспечения 

на 2026–2030 годы 
 

Срок Содержание ремонтных работ Адрес проведения  

2026 год Ремонт пожарной лестницы  
Ремонт туалетов  

ул. Правды, 8 

Ремонт фасада  
Установка шлагбаумов 

ул. Ярославская, 15 

Проект на капитальный ремонт здания 
 

ул. Херсонская, 2/9 

2027 год Ремонт помещения 7-Н 
 

ул. Правды, 8 

Ремонт спортивного зала 
 

Проект капитального ремонта здания 
 

Невский пр-т, 126/2 

2028 год Капитальный ремонт здания и кровли 
 

ул. Херсонская, 2/9 

2029 год Ремонт фасада и входной группы здания 

Ремонт кровли  
ул. Правды, 8 

2030 год Капитальный ремонт здания 
 

Невский пр-т, 126/2 

 


